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KAZLU RUDOS SAVIVALDYBES TARYBA

) SPRENDIMAS
DEL KAZLU RUDOS SAVIVALDYBES MOKYKLU TINKLO PERTVARKOS 2021-2026
METU BENDROJO PLANO PATVIRTINIMO

2020 m. gruodzio  d. Nr.
Kazly Riida

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 16 straipsnio 4 dalimi,
Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo 28 straipsnio 8 dalimi, 58 straipsnio 1 dalies 3 punktu,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m. birzelio 29 d. nutarimu Nr. 768 patvirtintomis
Mokykly, vykdanciy formaliojo Svietimo programas, tinklo kiirimo taisyklémis, Kazly Ridos
savivaldybés tarybanusprendzia:

Patvirtinti Kazly Rados savivaldybés mokykly tinklo pertvarkos 2021-2026 mety bendrajj
plang (pridedama).

Sis sprendimas per viena ménesj nuo jo paskelbimo arba jteikimo dienos gali biti
skundziamas Lietuvos Respublikos ikiteisminio administraciniy gin¢y nagrinéjimo tvarkos jstatymo
nustatyta tvarka Lietuvos administraciniy gincy komisijos Kauno apygardos skyriui (Laisvés al. 36,
44240 Kaunas) arba Regiony apygardos administracinio teismo Kauno rimams (A. Mickevi€iaus g.
8A, 44312 Kaunas) Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras Mantas Varaska



PATVIRTINTA

Kazly Riidos savivaldybés tarybos
2020 m. gruodzio  d. sprendimu
Nr. TS

KAZLU RUDOS SAVIVALDYBES MOKYKLU TINKLO PERTVARKOS 2021-2026
METU BENDRASIS PLANAS

| SKYRIUS
IVADAS

1. Mokykly, vykdan¢iy formaliojo ir neformaliojo Svietimo programas, tinklo formavima
reglamentuoja Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, Lietuvos Respublikos Vyriausybeés 2011
m. birzelio 29 d. nutarimu Nr. 768 patvirtintos Mokykly, vykdan¢iy formaliojo $vietimo programas,
tinklo kiirimo taisyklés.

2. Kazly Rudos savivaldybés taryba savininko teises ir pareigas jgyvendina 9 bendrojo
ugdymo mokyklose, viena i§ jy skirta mokiniams, turintiems dideliy ar labai dideliy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, viena — ikimokyklinio ugdymo mokykla.

3. Kazly Ridos savivaldybés mokykly tinklo pertvarkos 2021-2026 mety bendrasis planas
(toliau tekste — Bendrasis planas) apima 2 gimnazijas, 4 pagrindines mokyklas, 1 mokykla-darzelj, 1
prading mokykla, 1 specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams skirta mokykla, 1
ikimokyklinio ugdymo mokykla.

Kazly Rudos savivaldybes (toliau — Savivaldybé) mokykly tinklo pertvarkos 2021-2026
mety bendrasis planas (toliau — Planas), tai — Savivaldybés mokykly, teikian¢iy bendrajj
prieSmokyklinj, pradinj, pagrindinj ir vidurinj i$silavinima, pertvarkos strategija, kuria siekiama:

3.1. sukurti efektyvumo, prieinamumo ir kokybés reikalavimus atitinkant; mokykly tinkla
savivaldybgje, uztikrinant] kuo didesnj jos 1Stekliy panaudojima ir iSorinj konkurencinguma;

3.2. turéti pakankamai prieSsmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ir neformaliojo
vaiky Svietimo programy teikéjy, taciau iSvengiant jy vidinés konkurencijos;

3.3. siekti optimaliy ikimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo grupiy, pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo programose besimokanciy mokiniy klasiy komplekty, uztikrinti, kad nebity
jungtiniy pagrindinio ugdymo pakopos klasiy;

3.4. i8laikyti ir skatinti formalaus ir neformalaus Svietimo formy jvairove, jy tarpusavio
sgveika iki vidurinio ugdymo programos pabaigos;

3.5. skatinti ilgojo tipo gimnazijy/progimnazijy susiformavima, uZtikrinant kuo nuoseklesnj
ir stabilesnj (1 vaikas — 1 ugdymo jstaiga) vaiko ugdymo kelig toje pacioje organizacijoje ir jos
bendruomenéje;

3.6. sudaryti kokybiskas salygas visiems vietos bendruomenés nariams ugdytis ir uztikrinti
pedagogine, psichologing, specialigjg ir socialing Svietimo pagalba, testi suaugusiyjy mokyma;

3.7. didinti pilnu kriiviu dirban¢iy pedagogy skaiciy.

Gerai sutvarkytas Savivaldybés mokykly tinklas — tai patogiai ir greitai pasiekiama, moderni
ir Siuolaikiska, tinkamai apripinta mokymo priemonémis oOrganizacija, gebanti sukurti jaukia
mokymosi aplinkg, suburti kompetentingus mokytojus ir kitus darbuotojus, galin¢ius mokiniams
padéti jgyti kokybiska iSsilavinimg. Bendrasis planas yra skirtas mokymo ir mokymosi kokybei
mokyklose gerinti, Svietimo prieinamumui uZtikrinti skirtingo amziaus ir socialiniy grupiy



asmenims pagal bendrojo ugdymo mokykly ir neformaliojo vaiky Svietimo programas, didinti
mokykly ekonomiskuma, laiduoti sveika mokymosi aplinka, maitinimg ir saugy kelig j mokykla.

Il SKYRIUS
SAVIVALDYBES SVIETIMO ESAMOS BUKLES ANALIZE IR PROGNOZES

4. Kazly Rudos savivaldybés mero 2020 m. rugséjo 29 d. potvarkiu Nr. MV-74 sudaryta
darbo grupé, rengdama Kazly Ridos savivaldybés tarybai pasitlymus dél Kazly Rados
savivaldybés mokykly tinklo pertvarkos 2021-2026 mety bendrojo plano patvirtinimo, atliko
Savivaldybés Svietimo jstaigy esamos buklés analizg, kuria jvertino ugdymo(-si) poreikiy
tenkinima, ugdymo kokybe, mokykly tinklo efektyvuma.

5. 20162017 m. m. prieSmokyklines grupes lanké 104 vaikai, mokyklai paruosta 93,69
procento biisimy pirmoky. 2017-2018 m. m. prieSmokyklinio ugdymo grupes lanké 111 vaiky,
2018-2019 m. m. prieSmokyklinio ugdymo grupes lanké 110 wvaiky, 2019-2020 m. m.
prieSmokyklinio ugdymo grupes lanké 119 vaiky, 2020-2021 m. m. prieSmokyklines grupes lanko
103 vaikai. Nuo 2017 iki 2020 m. mokyklai paruosta 100 procenty btisimy pirmoky.

6. 2016-2017 m. m. ikimokyklinio ugdymo grupes lanké 307 vaikai, 2017-2018 m. m.
ikimokyklinio ugdymo grupes lanké 318 vaiky, 2018-2019 m. m. ikimokyklinio ugdymo grupes
lanké 330 vaiky, 2019-2020 m. m. ikimokyklinio ugdymo grupes lanké 322 vaikai, 2020-2021 m.
m. ikimokyklinio ugdymo grupes lanko 336 vaikai. Visos bendrojo ugdymo mokyklos, teikiancios
pradinj ugdyma, teikia ikimokyklinj bei prieSmokyklinj ugdyma, taip yra sudarytos salygos visiems
vaikams ugdytis pagal ikimokyklinio arba prieSmokyklinio ugdymo programas. Ikimokyklinio
ugdymo grupes lankanciy vaiky skaicius kiekvienais mokslo metais didéja.

Savivaldybéje 20162017 m. m. mokési 1515 mokiniai, 2017-2018 m. m. — 1503, 2018-
2019 m. m. — 1441, 2019-2020 m. m. — 1391. 2020-2021 m. m. mokosi 1352 mokiniai.

7. Mokiniy skaiciaus kaita ir prognozés:

Vertinant mokiniy skaiiaus kaitos tendencijas, pirmiausiai pateikiama savivaldybes
gyventojy skai¢iaus kitimo kreivé (zr. 1 pav.). Tikétina, jog toliau mazéjant (ar bent nedidéjant)
gyventojy skaiciui ir esant didé¢janciai gyventojy amziaus medianai (dabar 44 m., Europos Komisija
2050 m. prognozuoja Lietuvai 51 m. amZiaus visuomenés mediang), vien savivaldybéje auganciy
vaiky skai¢ius mazeés.
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1 pav. Savivaldybés gyventojy skaiciaus kaita 2016—2020 metai.
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2 pav. Savivaldybg¢je gimusiy (i$ jy registruoty bet gimusiy ne savivaldybéje) vaiky statistika.

Mokiniy skai¢ius Kazly Riidos savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose kiekvienais
mokslo metais mazéjo, ta¢iau mokykly ir skyriy skaicius isliko toks pat (Zr. 1 lentelé).

1 lentelé. Mokiniy skai¢iaus kaita 2016—2021 metais.

Ugdymo programos | 2016-2017 m. | 2017-2018 m. | 2018-2019 2019-2020 | 2020-2021 m.
m. m. m. m. m. m. m.

Pradinio ugdymo 449 448 436 442 460

programa

Pagrindinio ugdymo 500 516 456 400 421

programos 1 dalis

Pagrindinio ugdymo 245 233 267 271 204

programos 2 dalis

Pagrindinio 745 749 723 671 625

ugdymo programos

1ir 2 dalys

Vidurinio ugdymo 215 195 172 159 164

programa

IS viso mokiniy 1411 1392 1331 1272 1249

skaicius bendrojo

ugdymo mokyklose

Vaiky skaicius 104 111 110 119 103

prieSmokyklinio

ugdymo grupése

IS viso: 1515 1503 1441 1391 1352




Lyginant 2016-2017 m. m. ir 2020-2021 m. m. mokiniy skai¢iy pagal ugdymo programas,
labiausiai mazéjo besimokanciy pagal vidurinio ugdymo programa ir pagal pagrindinio ugdymo
programos I ir 11 dalis (zr. 1 lentelé).

Lyginant gimusiyjy vaiky ir pradéjusiyjy lankyti pirmaja klas¢ mokiniy skai¢iy (zr. 2
lentel¢), galima teigti, kad pastaraisiais metais j pirmg klas¢ ateina nuo 3,6 iki 12,7 procento maziau
vaiky, nei jy gimé prie§ septynerius metus. Sio reidkinio priezastys: dalis vaiky iSvyksta i§
savivaldybés; kai kurie vaikai lanko specialigsias ugdymo jstaigas; dalis pasirenka mokytis kitos
savivaldybés mokykloje, kadangi neturéjo galimybés lankyti vietos darzelio ir neprisiriSo prie vietos
Svietimo jstaigos (pradéjo lankyti darzelj kitoje savivaldybé¢je arba jo apskritai nelanké).

2 lentelé. Gimusiy vaiky ir pradéjusiy lankyti pirma klase mokiniy skaicius.

Metai 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Gimé vaiky 122 1131 116 |117 126 |[125 |111 |153

Metai, kuriais vaikai pradéjo | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
lankyti pirma klase

Pirmoky skaicius 100 | 116 | 112 113 [ 110 110 |[107 |124

Pradéjusiy lankyti pirma klase 81,97 | 88,56 | 96,55 | 96,58 | 87,30 | 88,00 | 96,40 | 81,05
procentas
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3 pav. Gimusiy vaiky ir pradéjusiy lankyti pirma klase mokiniy skaic¢ius 2016-2020 m.

Jeigu visi vaikai, gime savivaldybéje 2013 metais, mokysis savivaldybés bendrojo ugdymo
mokyklose, tai 2021-2022 m. m. pirmose klasése turéty mokytis 121 mokinys. Vadinasi, pirmos
klasés mokiniy skaicius, lyginant 20162017 m. m. turéty didéti. Taciau ne visi vaikai ateina |
pirmg klasg. AtsiZvelgiant | septyneriy mety statistinius duomenis, tikétina, kad pirmos klasés
mokiniy skaic¢ius bus apie 109 mokiniai.

Jeigu visi Kazly Ridos savivaldybéje 2020 m. gim¢ vaikai pradéty mokytis pirmoje klaséje
2027-2028 m. m., jy skaicius biity apie 83.



2020 m. rugsé¢jo 1 d. Kazly Rudos savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose mokiniy
skai¢ius buvo 1249. Lyginant su 2016 m. — sumazéjo 162 mokiniais, lyginant su 2017 m. —

sumazéjo 143, su 2018 m. — 82, su 2019 — 23 mokiniais.
3 lentelé. Mokiniy skai¢iaus kaita 2016-2020 m.
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4 pav. Mokiniy (jskaitant ikimokyklinj ugdyma) skai¢iaus kaita 2016—2020 metais.
Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programose besimokanc¢iy mokiniy skai¢ius

Kazly Ridos savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose per 3 metus mazéjo proporcingai vienodai
visose ugdymo programose (zr. 5 pav.).
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5 pav. Mokiniy, besimokanciy pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, skaicius.

4 lentelé. Mokiniy skaiciaus pokytis konkreciose ugdymo jstaigose 2016—2020 m.

Svietimo jstaigos pavadinimas 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Kazio Griniaus gimnazija 256 254 216 211
Plutiskiy gimnazija 204 182 184 174
Kazly Riidos Prano Dovydaicio
pagrindiné mokykla 327 294 267 258
Antanavo pagrindiné mokykla 54 54 62 63
Bagotosios pagrindiné mokykla 66 54 46 10
Janky pagrindiné mokykla 64 71 65 62
Kazly Rudos ,.Elmos“ mokykla-darzelis 48 58 61 82
Azuoly Bidos UDC 16 16 8 0
Kazly Riidos pradiné mokykla 241 220 229 225
Kazly Riidos Valdorfo progimnazija 48 53 58 66
V3] Kardoky gamtos mokykla 5 11 15 34
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2019-2020 m. m. 216 184 267 62 46 65 61 8 229 58 15
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6 pav. Mokiniy skai¢iaus pokytis konkre¢iose ugdymo jstaigose 2016—2020 metais.

Nepaisant demografinés padéties pokyCiy (mazéjancio gimstamumo), Kazly Ridos
savivaldybé yra patraukli re-emigranty ir naujakuriy su mazais (planuojamais) vaikais
pasirinkimams. Sie srautai i§ dalies kompensuoja gimstamumo maZéjima ir netgi virsija
ikimokyklinio ugdymo galimybes (6065 eiléje ikimokyklinio ugdymo laukiancios Seimos iki 2020
m.). Todél, prognozuojant savivaldybés Svietimo jstaigose vaiky skai¢iy 2021-2026 m., galima
vadovautis dviem prielaidomis:

Statiné/konservatyvi (lieka dabartiné padétis — savivaldybés svietimo jstaigos toliau veikia
kaip atskiri juridiniai asmenys, neturédami sisteminio Svietimo paslaugy rinkos ir kokybés
uztikrinimo poziurio). Moksleiviy skaiCius toliau mazéja tiek dél gimstamumo rodikliy, tiek dél
pagrindinio/vidurinio ugdymo pakopy kokybisko lavinimo stokos (tévai, vaikai renkasi rinkoje
aktyvias, kokybisko ugdymo (sékmingo stojimo ] universitetus, Kkolegijas) mokyklas Kkitose
savivaldybése (Kaunas, Marijampolé, Sakiai).

Svietimo plano vykdymo/aktyvi (pavienés mazos segmentuotos mokyklos sujungiamos |
bendrq istekliy sistemq ir veikia kaip motyvacinis ciklas, rinkoje konkuruojantis del maksimalaus
vaiky pritraukimo ir jy islaikymo ugdymo programose, siekiant maksimalaus finansavimo
optimaliam klasiy komplektavimui). Moksleiviy skai¢ius nemazéja ir galimai auga, pleciant
ikimokyklinio ugdymo (visos dienos darzelio) galimybes, pritrauktus vaikus motyvuotai pervedant j
pradinj ugdymg ir dedant bendras organizacijos (ilgosios gimnazijos) pastangas, neformalaus vaiky
Svietimo 1Steklius j vaiky iSsaugojima (kity savivaldybiy vaiky pritraukimg) pagrindinio ir vidurinio
ugdymo programy procese. Kadangi Kazly Rudos Valdorfo progimnazijos perspektyviniai planai
(ugdomy vaiky skaiiaus poziiiriu) yra konservatyvis, tai pagrindinio ir vidurinio ugdymo



programas vykdysianti Kazly Riudos Kazio Griniaus gimnazija, i§ esmés, neturés vidinés
konkurencijos ir galés varzytis tik su kity savivaldybiy gimnazijomis/progimnazijomis atitinkamose
Svietimo paslaugy rinkose. Moksleiviy skai¢iaus teigiama dinamika Kazly Riudos Valdorfo
progimnazijos 5-8 klasése, palaikant glaudy testing ryS$j su, augantj moksleiviy skaiciy
fiksuojancia, Kazly Rados ,,EImos* mokykla-darzeliu (Zr. 6 pav.), liudija ilgosios gimnazijos arba
progimnazijos privalumus ir joje realiai veikian¢ig moksleivio ugdymosi kelio vadyba. Tai yra
argumentas, jog taip pat augti galéty ir Kazly Riidos Prano Dovydai¢io pagrindinés mokyklos
grandis iki 8 klasés, jeigu ji bendroje organizacijoje turéty motyvacija be Kazly Ridos Valdorfo
progimnazijos konkurencijos perimti vaikus i§ Kazly Rudos pradinés ir kity savivaldybés
gyvenvieciy (Janky, Antanavo, Bagotosios) pagrindiniy (biisimy pradiniy) mokykly su tolimesne
motyvacija kuo daugiau absolventy (8 klasés) perduoti Kazly Riudos Kazio Griniaus gimnazijos
vidurinio ugdymo pakopai. Abejais atvejais konstatuojama, jog maksimalus pradinio ugdymo
programg baigusiy moksleiviy perémimas, pritraukimas i$§ kity savivaldybiy j buisimg Prano
Dovydai¢io progimnazija ir jy perdavimas ] abipusiai motyvuota organizacijos vidurinio ugdymo
pakopa (iki II arba IV gimnazijos klasés) reiSkia maksimaliai optimalaus klasiy komplekty
formavimo galimybe ir atitinkamai — didesnius pedagogy kriivius bei ugdymo léSas.

8. Klasiy komplektai, mokytoju etaty skaiciai, mokytojy kriiviai.

Nepaisant aktyviai jungiamy pradinio ir pagrindinio ugdymo klasiy komplekty savivaldybés
gyvenvieciy mokyklose arba nepilno finansavimo klasiy sudarymo Kazly Ridos Prano Dovydaicio
pagrindinéje mokykloje (jas i$ dalies finansuojant i§ savivaldybés biudzeto), klasiy komplekty (taigi
ir pedagogy kriivio bei apmokéjimo) kiekis mazéjo.

Nors 2020 m. moksleiviy skai¢iaus maZzéjimas buvo menkiausias (1,8 proc.), 9 klasiy
komplekty nebeliko neformuojant jungtiniy pagrindinio ugdymo klasiy gyvenvie¢iy pagrindinése
mokyklose dél Nacionalinés Svietimo agentiiros ir Kazly Rados Prano Dovydai¢io pagrindinés
mokyklos vykdomo Kokybés krepselio projekto mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti su daliniu
savivaldybés (15 proc.) finansavimu. Viena Sio projekto salygy — 5-8 klasése jungtiniy klasiy
komplekty ir mazyjy mokykly (iki 120 moksleiviy) juridiniy vienety mazéjimas savivaldybés
teritorijoje.

5 lentelé. Klasiy komplekty dinamika 2017-2021 m.

83

2018-2019 m. m. 1331 4,4 78 6 130,96

2017-2018 m. m. 1392

2019-2020 m. m. 1272 4,4 73 6,4 140,56 7,3

2020-2021 m. m. 1249 1,8 64 12,3 131,3 -6,6



Pazymétina bent keliolika atvejy (gyvenvieciy pagrindinés mokyklos, Kazly Rados Prano
Dovydaicio pagrindiné mokykla, Kazly Riudos Kazio Griniaus gimnazija), kai iki pilny papildomy
finansuotiny klasiy komplekty (arba nejungiamy pilny klasiy komplekty) truikdavo vos 1-3
moksleiviy. Nepraradus vaiky ankstesnése ugdymo pakopose, vienos organizacijos strategijoje
numatant iSankstinj vaiky iSsaugojima arba jy motyvavimg ugdytis konkrefiame organizacijos
skyriuje, siekiant optimalaus klasiy komplekty skaiCiaus (su kuo mazesniais nenaudingais
likuciais), klasiy komplekty skaicius (atitinkamai ir jy finansavimas bei krivis pedagogams) galéty
biti didesnis.

Didesnj vaiky skai¢iy ir daugiau galimybiy komplektuoti optimalius klasiy komplekty
kiekius turi didelé ilgoji gimnazija, vykdanti bendra $vietimo rinkos vartotojy rinkodara.

Statistiniai duomenys rodo, jog Siuo metu Kazly Riidos savivaldybés Svietimo jstaigose i$
164 pedagogy tik 39 dirba pilnu darbo kriiviu ir gauna maksimaly darbo uzmokestj. Ypac¢ didelj
nerimg kelia nepilnu darbo kriiviu dirbantys beveik visi mokomyjy dalyky mokytojai Kazly Rados
Kazio Griniaus gimnazijoje ir Kazly Riados Prano Dovydai¢io pagrindinéje mokykloje. Nepilnas
pedagogy darbo krivis minétose jstaigose atspindi kriiviy pasiskirstymg sumazéjus klasiy
komplekty skai¢iui, méginant iSsaugoti visus darbuotojus. Kita vertus, ir ateityje atskirai veikiant
pradinio ugdymo ir pagrindinio ugdymo programg jgyvendinanc¢ioms nedideléms mokykloms,
nebelieka prielaidy naujy jauny pedagogy pritraukimui, pasitlant jiems pilng darbo kraivi (ir
atitinkamai jo atlyginima).

Kitose savivaldybése (Marijampolé, Vilkaviskis ir kt.) ar Svietimo jstaigose (pvz. KTU
inZinerijos licéjus Kaune) pilnas pedagogo darbo kriivis yra viena i§ Svietimo pertvarkos plano arba
istaigos veiklos strategijos sickiamybiy. Tokig pat uZzduot] keliame ir Siame plane, efektyviausiu jos
jgyvendinimo biidu sitlydami bendrg Svietimo organizacija, kuri galéty disponuoti bendru
maksimaliu pedagoginiu darbo kriiviu, siekti jo didinimo (per naujus klasiy komplektus) ir naujy
stipriy pedagogy pritraukimo.

Pazymétina, jog Siuo metu Kazly Riudos savivaldybéje nedirba né vienas mokytojas
ekspertas pagal savo kaip specialybés kvalifikacija. Svietimo valdymo informacinés sistemos
(toliau tekste — SVIS) duomenimis, 2019-2020 m. m. Kazly Riidos savivaldybés bendrojo ugdymo
mokyklose buvo 87 % atestuoty mokytojuy, i$ ju 3 % turéjo mokytojo kvalifikacing kategorija, 58 %
— vyresniojo mokytojo, 26 % — mokytojo metodininko.

2018 m. SVIS duomenimis, vidutinis mokytojy amzius Kazly Riidos savivaldybéje buvo
49,37 m.

Nors savaime mokytojo kvalifikaciné kategorija nereiskia jo déstomo dalyko ar ugdymo
kokybés, savivaldybés ugdymo jstaigas sujungus ] ilggsias gimnazijas/progimnazijas, mokytojy
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kvalifikacijos kélimas ir organizacijai reikalingy optimaliy kvalifikaciniy kategorijy kiekybiy
visuma turéty biti planinga ir realiai siejama su ugdymo dalyky resursy balansu (pvz. proporcingas
kvalifikaciniy kategorijy santykis tiek lietuviy kalbos ir literatoros, tiek matematikos dalyko, uzuot
konkre¢iame dalyke turéjus 12 vyresniyjy mokytojy ir né vieno mokytojo metodininko arba 12
mokytojy metodininky ir nei vieno vyresniojo mokytojo). Siame plane nekeliamas detalus tikslas
savivaldybés svietimo jstaigoms po reorganizacijos tureéti tikslius mokytojy pagal kvalifikacines
kategorijq kiekius ir jy proporcijas. Yra siekiama, jog jy kiekial ir proporcijos pagaliau tapty
bendros administracijos kvalifikacijos kélimo plano pagrindu ir kuo labiau biity orientuojamos i
ugdymo, ypac mokomyjy dalyky ugdymo kokybés siekiamybe (mokytojo, moksleivio, moksleivio tévy
motyvacija, ugdymo sqlygy gerinimas).

6 lentelé. Mokytojy darbo kriivis 2020-2021 m.

Bendrojo ugdymo mokyklos Mokytojy, Mokytojy, IS viso
pavadinimas dirbanciy pilnu nepilnu Kriviu,
kriviu, skaifius skaicius

Kazly Riidos Kazio Griniaus gimnazija 3 26 29
Plutiskiy gimnazija 8 16 24
Kazly Ridos Prano Dovydaicio pagrindiné 2 28 30
mokykla

Antanavo pagrindiné mokykla 3 14 17
Bagotosios pagrindiné¢ mokykla 1 3 4
Janky pagrindiné mokykla 2 16 18
Kazly Rudos pradiné mokykla 9 9 18
Kazly Rados ,,Elmos“ mokykla-darzelis 4 4 8
Kazly Rados ,,Saulés* mokykla 7 16
IS viso 39 125 164

Maksimaliy darbo kriiviy (ir atitinkamai — darbo uzmokescio) uztikrinimas yra biitina naujy,
jauny Svietimo specialisty pritraukimo salyga.

Prognozuojama, jog:

- Svietimo jstaigoms iSlikus atskiroms su savo ribotais etaty istekliais ir subjektyviomis
priezastimis (artimi santykiai, paZintys) iSlaikyti kuo daugiau pedagogy su nepilnais kriiviais, neleis
pritraukti naujy, jauny Svietimo specialisty, o savivaldybés pedagogy amziaus mediana toliau didés;

- Svietimo jstaigas sujungus j vieng organizacijg, bendras $vietimo specialisty etaty kiekis
zenkliai padidés. Jis leis administracijai lengviau sukurti pilno darbo kriivio vietas naujiems,
perspektyviems pedagogams. Néra abejoniy, jog jie — biitina kokybisko ugdymo (ypac dalykinése
disciplinose) salyga;

- Svietimo jstaigoms islikus atskiromis su ribotais zmogiskyjy resursy iStekliais ir
fragmentiskais (esamos jstaigos lygmens) poziliriais j visos savivaldybés Svietimo Sistemos
pazanguma, mokytojy kvalifikacijos kélimo skatinimas ir kvalifikaciniy kategorijy deréjimas isliks
atskiras bei savitikslis;
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- Svietimo jstaigas sujungus ] ilgasias gimnazijas/progimnazijas, jy administracijos turéty
platesnius mokytojy kvalifikacijos kélimo tikslus, siekiant kuo optimalesnés mokytojy (ypac
mokomuyjy dalyky) kompetencijos ilgalaikéje perspektyvoje.

9. Mokymosi pasiekimai.

Akademinius mokiniy pasiekimus atspindi pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo
(toliau tekste — PUPP) rezultatai bei valstybiniy brandos egzaminy (toliau tekste — VBE) rezultatai.
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7 pav. Matematikos PUPP iSlaikymo rezultatai.

Matematikos pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo iSlaikymo rezultatai Kazly Rudos
savivaldybés mokiniy 2019 m. buvo Zemesni nei Lietuvos vidurkis (zr. 7 pav.). PaZymétina, jog
2020 m. PUPP nebuvo vykdomi dél Covid-19 karantino. Todél toliau pateikiami praéjusiy mety
PUPP rodikliai.

7 lentelé. Matematikos pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo rezultatai

Organizacija Kand. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
sk.

Visa Lietuva 22986 400 2010 2444 5404 2996 2760 2358 2249 1395 970
Kazly Rudos sav. 109 5 19 23 18 9 15 9 7 3 1
Kazly Rudos Kazio Griniaus gimnazija 67 O 4 13 13 8 13 9 5 1 1
Kazly Riidos Prano Dovydaicio pagrindiné 15 3 8 4 0 0 0 0 0 0 0
mokykla
Kazly Riidos sav. Antanavo pagrindiné mokykla 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 O
Kazly Rudos sav. Bagotosios pagrindiné mokykla 4 1 1 2 0 0 0 0 0 0 O
Kazly Riidos sav. Janky pagrindiné mokykla 2 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0
Kazly Riidos sav. Plutiskiy gimnazija 20 1 6 4 3 1 2 0 1 2 0

Kazly Ridos savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly 43,1 procento mokiniy matematikos
pasiekimai jvertinti nuo 1 iki 3 baly (Lietuvoje — 21,1 procento), nuo 4 iki 6 baly jvertinti 38,5
(48,6) procento mokiniy, 7, 8 balais jvertinti 14,7 (20) procento mokiniy, 9, 10 balais jvertinti 3,7
(10,3) procento mokiniy (zr. 7 lentelé).
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Kazly Rudos Kazio Griniaus gimnazijos mokiniy matematikos pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimo pazangumo vidurkis — 5,1 balo, Kazly Riidos Prano Dovydaicio pagrindinés
mokyklos — 2,1, Antanavo pagrindinés mokyklos — 4, Bagotosios pagrindinés mokyklos — 2,3,
Janky pagrindinés mokyklos — 6, Plutiskiy gimnazijos — 4 balai. Savivaldybé¢je pazangumo vidurkis
— 4,4 balo, Lietuvoje — 5,3 balo.

100.0%

96.0% 96.6%
05.0% R

95.3% 92.9%

—® 92.4%
90.0% M 90.7%
0%
90.5% \./
89.0%
85.0% T T T
2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

=¢—Lietuva —ll—Kazly Ruda

8 pav. Lietuviy kalbos PUPP islaikymo rezultatai.

Lietuviy kalbos pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo islaikymo rezultatai Kazly
Riidos savivaldybés mokiniy taip pat buvo Zemesni nei Lietuvos (Zr. 8 pav.).

8 lentelé. Lietuviy kalbos ir literatiiros pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo rezultatai.

Organizacija Kand. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
sk.
Visa Lietuva 24800 119 568 1189 3655 3226 4264 4132 4063 2780 803
Kazly Rudos sav. 107 0 4 6 17 12 18 25 17 8 0
Kazly Riidos Kazio Griniaus gimnazija 65 0 2 3 7 5 13 14 15 6 0

Kazly Rados Prano Dovydaicio pagrindiné 15 0 0 2 7 2 1 3 0 0 0
mokykla

Kazly Riidos sav. Antanavo pagrindiné 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
mokykla
Kazly Ridos sav. Bagotosios pagrindiné 4 0 0 1 1 0 1 1 0 0 0
mokykla
Kazly Riidos sav. Janky pagrindiné 2 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0
mokykla
Kazly Rados sav. Plutiskiy gimnazija 20 0 2 0 2 5 3 5 2 1 0

Kazly Ridos savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly 9,3 procento mokiniy lietuviy kalbos
ir literatGros pasiekimai jvertinti nuo 1 iki 3 baly (Lietuvoje — 7,6 procento), nuo 4 iki 6 baly
ivertinti 43,9 (44,9) procentas mokiniy, 7, 8 balais jvertinti 39,3 (33,1) procentai mokiniy, 9, 10
baly jvertinti 7,5 (14,4) procenty mokiniy (zr. 8 lentelé).

Kazly Riidos Kazio Griniaus gimnazijos mokiniy lietuviy kalbos ir literattiros pagrindinio
ugdymo pasiekimy patikrinimo paZangumo vidurkis — 6,6 balo, Kazly Riidos Prano Dovydaicio
pagrindinés mokyklos — 4,7, Antanavo pagrindinés mokyklos — 9, Bagotosios pagrindinés
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mokyklos — 5, Janky pagrindinés mokyklos — 7, Plutiskiy gimnazijos — 5,8 balo. Savivaldybéje
pazangumo vidurkis — 6 balai, Lietuvoje — 6,3 balo.

Kazly Riudos Prano Dovydai¢io pagrindinés mokyklos mokiniy pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimo pazangumo vidurkiai yra zemiausi.

Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo metu bent pagrindinj mokymosi pasiekimy lygj
(jvertinimas 6—10 baly) pasiekusiy mokiniy dalis (proc.) lietuviy kalbos ir literatiiros — 63,3
procento, matematikos — 31,5 procento, Lietuvoje atitinkamai 65,2 ir 42,6 procento.

Lyginant lietuviy kalbos ir matematikos pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimy
iSlaikymo rezultatus Kazly Riidos savivaldybéje ir Lietuvoje, akivaizdu, kad Kazly Riidoje abiejy
dalyky islaikymo rezultatus yra Zemesni nei Lietuvoje.

Tikétina, jog daugelj tévy, vaiky, siekianciy geresnio iSsilavinimo, Zemesniy nei Salies
vidurkis PUPP faktas arba ateities prielaidos skatino svarstyti (dalj ir pasirinkti) tolimesnj
pagrindinj ir vidurinj ugdymaq kity savivaldybiy progimnazijose ar gimnazijose.

Analizuojant keturiy pagrindiniy valstybiniy brandos egzaminy iSlaikyma Kazly Ridos
savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose (zr. 9 pav.), geriausi iSlaikymo rezultatai per
pastaruosius ketverius metus yra istorijos ir uzsienio kalbos (angly) valstybiniy brandos egzaminy.
Lietuviy kalbos ir matematikos valstybinius brandos egzaminus islaikiusiyjy procentas labai kito,
taCiau rezultatai néra auksti.
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9 pav. Valstybiniy brandos egzaminy i§laikymo rezultatai.

Lyginant lietuviy kalbos valstybinio brandos egzamino islaikymo rezultatus, tik 2018 metais
Kazly Rados savivaldybés egzaminy i$laikymo rezultatai truputj (0,3 proc.) auksStesni nei Lietuvos
abiturienty iSlaikymo rezultatai (zr.10 pav.)
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10 pav. Lietuviy kalbos valstybinio brandos egzamino i§laikymo rezultatai.

Uzsienio (angly) kalbos valstybinio brandos egzamino iSlaikymo rezultatai yra artimi
Lietuvos iSlaikymo rezultatams (zr. 11 pav.).
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11 pav. Uzsienio (angly) kalbos valstybinio brandos egzamino i$laikymo rezultatai.

Lyginant matematikos valstybinio brandos egzamino islaikymo rezultatus, Kazly Riudos
savivaldybés abiturienty iSlaikymo rezultatai prastesni nei Lietuvos abiturienty. Kazly Riidos
savivaldybés abiturienty matematikos valstybinio brandos egzamino i$laikymo rezultatai tik 2017
metais tokie pat kaip Lietuvos abiturienty i$laikymo rezultatai (zr. 12 pav.), 2019 metais Kazly
Riidos savivaldybés abiturienty islaikymo rezultatai daug prastesni nei Lietuvos abiturienty.
Situacija pasikeite 2020 m. kai pirmg kartg per penkerius metus savivaldybés rodikliai buvo
aukstesni uz Salies vidurkj.
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12 pav. Matematikos valstybinio brandos egzamino iSlaikymo rezultatai.
Lyginant pastaryjy ketveriy mety istorijos valstybinio brandos egzaminy iSlaikymo
rezultatus, Kazly Rudos savivaldybés abiturienty iSlaikymo rezultatai artimi Lietuvos abiturienty
iSlaikymo rezultatams (zr. 12 pav.), 0 2019 ir 2020 m. Kazly Riudos savivaldybés abiturienty
i§laikymo rezultatai aukstesni nei Lietuvos abiturienty vidurkis.

0 100.0%
100.0% 100,0% °

99.0%
98.0%
97.0%
96.0%
95.0%
94.0%
93.0%

94.9% 94.9%

2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.

—o—Kazly Riida =—@=Lietuva

13 pav. Istorijos valstybinio brandos egzamino islaikymo rezultaty kaita.
2019 m. Kazly Rudos savivaldybés abiturienty 56,6 procento islaiké tris ir daugiau
valstybinius brandos egzaminus, Lietuvoje — 68,3 procento.
2020 m. vidutinis Savivaldybés abituriento laikyty valstybiniy brandos egzaminy (toliau
tekste — VBE) skaicius yra 2,60, Salies atitinkamo tipo mokyklose — 3,20 (zr. 14 pav.).
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14 pav. Kazly Riidos savivaldybés abiturienty valstybiniy brandos egzaminy islaikymo tendencijos.

Kita problema — savivaldybés abiturienty iSlaikomy VBE baly vidurkis, rodantis ne tik kiek
ju islaiké egzaminus apskritai, taciau kokiu pazangumo lygiu tai padaré, lyginant su Salies
vidutiniais rodikliais. Kol kas savivaldybés gimnazijos (ypa¢ Plutiskiy) atsiliecka nuo Salies VBE
iSlaikomumo vidurkiy. Viena i§ Sio plano siekiamybiy — savivaldybés gimnazijoms (atskirai ir
bendrai) pasiekti ne mazesnius kaip Salies vidutinius VBE islaikomumo pazangumo rodiklius.

9 lentelé¢. Savivaldybés mokykly mokiniy, 2019 m. laikiusiy VBE, vidutiniy VBE jvertinimy

palyginimas su $alies vidutiniais VBE jvertinimais pagal dalykus.

VBE jvertinimy vidurkis

8=
£ .
g g 8 s | 22
=g | § £ = S, g | 22
518 |2 |2 |5 |g |E |8 |it
2212 |2 |& |6 |& |2 |8 |£%8
Salies mokykly vidurkis 46,1 34,9 65,9 51,6 57,1 | 48,1 | 47,8 |43,7 |547
Kazly Riidos sav. mokykly | 34,9 21,7 53,2 40,1 495 | 433 | 50,2 |445 |108
vidurkis
Kazly Rudos Kazio Griniaus 36,5 23,28 | 57,49 |43,63 |495 |433 |50,72 | 445 |10,8
gimnazijos vidurkis
Plutiskiy gimnazijos vidurkis | 30,33 | O 5,25 27 - - 35 - -
(i§skyrus suaugusius)
Plutiskiy gimnazijos vidurkis 18,2 0 20,2 18
(su suaugusiais)

10 lentelé. Savivaldybés mokykly mokiniy, 2020 m. laikiusiy VBE, vidutiniy VBE jvertinimy

palyginimas su $alies vidutiniais VBE jvertinimais pagal dalykus.

VBE jvertinimy vidurkis
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Salies mokykly vidurkis 44,27 | 26,72 | 70.4 | 54.96 | 54.06 | 46.39 | 53.81 | 47.17 | 46.85
Kazly Ridos sav. 39,56 | 24.83 | 65.96 | 50.96 | 17.4 | 44.7 | 49.2 | 535 | 32
mokykly vidurkis
Kazly Ridos Kazio 38,63 | 25.12 | 70.78 | 53.74 | 22 | 44.7 |50.21 | 55 32
Griniaus gimnazijos
vidurkis
Plutiskiy gimnazijos 45,29 | 21.75 | 46.2 35 |14.33 - 30 49 -
vidurkis

10. Moksleiviy specialiyjy poreikiy ir Svietimo pagalbos biiklés bei juy sprendiniai.

Kiekviena mokykla mokiniui, kuris mokosi pagal privalomojo §vietimo programas, privalo
uztikrinti psichologinés, specialiosios pedagoginés, specialiosios ar socialinés Svietimo pagalbos
teikimga, taciau tik dalyje mokykly yra visi reikalingi Svietimo pagalbos specialistai. Antanavo,
Bagotosios ir Janky pagrindinése mokyklose dirba tik socialiniai pedagogai. Kazly Riidos Kazio
Griniaus gimnazijoje dirba tik psichologas ir socialinis pedagogas, taCiau Svietimo pagalbai
organizuoti tritksta 14 tikst. eury, Plutiskiy gimnazijoje dirba visi reikalingi Svietimo pagalbos
specialistai, taciau truksta 26 tiikst. eury, Kazly Riidos Prano Dovydaicio pagrindin¢je mokykloje
dirba tik psichologas ir specialusis pedagogas, taciau triiksta 8,3 tukst. eury, Kazly Ridos pradingje
mokykloje néra specialiojo pedagogo, tadiau triiksta 31,2 tikst. eury. Svietimo pagalbos specialisty
trikumas daro tiesioging jtakg mokiniy mokymosi rezultatams.

Tuo paciu metu Siose ir kitose mokyklose savivaldybé tur¢jo prisidéti prie nepilnai
sukomplektuoty klasiy finansavimo tokiomis ar net didesnémis biudzeto iSlaidy sumomis,
nepasiekiant nei ugdymo kokybés rezultato, nei uztikrinant auk$¢iau minétos $vietimo pagalbos
efektyvumg visiems moksleiviams ir specialiuosius poreikius turintiems vaikams. Matant
specialiyjy poreikiy vaiky dinamikg (zr. 11 lentel¢) akivaizdu, jog savivaldybés Svietimo jstaigy
tinklui reikeés papildomy tokiy specialisty, sudarant jiems maksimalius darbo krtivius.

11 lentelé. Specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy skaiciaus kaita 2018—-2020 m.

Mokslo metai Specialiyju ugdymosi Procentai
poreikiy turin¢iy mokiniy
skaicius
2017-2018 m. m. 89 6,4 proc.
2018-2019 m. m. 117 9,2 proc.
2019-2020 m. m. 102 8,4 proc.
2020-2021 m. m. 115 9,7 proc.

Remiantis statistiniais duomenimis, galima teigti jog dél objektyviy (tokios padéties vaiky
skaiCiaus didejimo) ir subjektyviy (tévy, vaiky linkimo pripazinti specialiy poreikiy ir jy paslaugy
biitinybe) priezasciy, tokiy atvejy skaicius didés, atitinkamai reikalaudamas papildomy ir kuo
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efektyviau panaudotiny (didelése ugdymo organizacijose planuojant tokius pacius maksimalius
specialisty kriivius ir apmokéjimo galimybes) specialisty istekliy.

11. Mokykly ugdymo programy ir mokytoju realiy darbo kriiviy efektyvumas.

Visose kaimiskose pagrindinése mokyklose mokiniy skaiciaus vidurkis klasése nesieké 8
mokiniy, todél steigiamos jungtinés klasés (zr. 15 pav.). 2018-2019 m. m. jungtiniy klasiy buvo 10,
tai sudaro 12,8 procento, 2019-2020 m. m. jungtiniy klasiy yra 11, tai sudaré 15,1 procento.

20202021 m. m. Antanavo ir Janky pagrindinése mokyklose néra jungtiniy klasiy
pagrindinio ugdymo programoje. Bagotosios pagrindinéje mokykloje pagrindinio ugdymo
programa nevykdoma.

15 pav. Mokiniy skaiciaus vidurkis klaséje.
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2019-2020 m. m. Antanavo pagrindinéje mokykloje buvo dvi jungtinés klasés (sujungtos 5 su 6 klase
ir 7 su 8 klase), Bagotosios pagrindinéje mokykloje keturios jungtinés klasés (sujungtos 1 su 2 klase, 3 su 4
klase, 5 su 6 klase, 7 su 8 klase), Janky pagrindinéje mokykloje keturios jungtinés klasés (sujungtos 1 su 4 klase,
2 su 3 klase, 5 su 6 klase, 7 su 8 klase), Kazly Rudos ,,ElImos™ mokyklos-darzelio Azuoly Bidos UDC buvo
viena jungtiné klasé (sujungtos 1, 2, 3, 4 klasés).

2020-2021 m. m. Antanavo pagrindingje mokykloje yra viena jungtiné klasé (sujungtos 1 su 3 klase),
Bagotosios pagrindin€je mokykloje — viena jungtiné klasé (sujungtos 2 su 3 ir 4 klase), Janky pagrindingje
mokykloje — viena jungtiné klasé (sujungtos 2 su 4 klase).

Svietimo valdymo informacinés sistemos duomenimis, Kazly Riidos savivaldybéje 20192020
m. m. mokiniy tenkan¢iy vienam mokytojui skaicius buvo 8,59 vaiko, 2020-2021 m. m. — 8,29 vaiko.
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2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

Kazlq Rudos Prano Antanavo
Dovydaicio pagrindiné pagrindiné mokykla
mokykla

m. m. m.

Bagotosios
pagrindiné mokykla

m. m. m.

m. m. m.

Janky pagrindiné

16 pav. Mokiniy skaicius pagrindinése mokyklose.

mokykla

2019-2020 m. m. pagrindinio ugdymo programos antrg dalj vykdo Kazly Rudos Kazio
Griniaus gimnazija ir Kazly Riidos Prano Dovydai¢io pagrindiné mokykla. Mokiniy pasiskirstymas

1 atitinkamas mokyklas vyksta pagal akademinius pasiekimus. Kazly Rudos Kazio Griniaus

gimnazijoje mokosi mokiniai, kuriy akademiniai pasiekimai yra aukstesni, o Kazly Riidos Prano

Dovydaicio pagrinding¢je mokykloje mokosi mokiniai, kuriy akademiniai pasiekimai yra Zemesni
(tai atsispindi ir PUPP rezultatuose). Tai daro jtakg ir mokiniy mokymosi motyvacijali.

2019-2020 m. m. 6 salyginéms klaséms neskirtas finansavimas pagal Mokymo 1ésy
apskaiciavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprasa (toliau tekste — Aprasas) (zr. 12 lentel¢).

12 lentele. Mokykly sukomplektavimas.

Mokykla Mokiniy Savivaldybés Salyginiy
skaicius tarybos klasiy
mokykloje sprendimu skaicius,
patvirtintas kurioms
klasiy skiriamas
skaicius finansavimas
Kazly Riudos Kazio Griniaus gimnazija 216 10 9
PlutiSkiy gimnazija 184 12 12
Kazly Ridos Prano Dovydaicio pagrindiné 267 14 11
mokykla
Antanavo pagrindiné mokykla 62 8 6,5
Bagotosios pagrindiné mokykla 46 6 55
Janky pagrindiné mokykla 65 6 6
Kazly Riidos ,,Elmos‘ mokykla-darzelis 61 4 4
Kazly Ridos ,,Elmos* mokyklos-darzelio 8 1 1
Azuoly Budos UDC
Kazly Riidos pradiné mokykla 229 12 12
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13 lentelé. Mokykly sukomplektavimas 2020—2021 m. m.

Mokykla Mokiniy Savivaldybés Salyginiy
skaicius tarybos Kklasiy
mokykloje sprendimu skaicius,
patvirtintas kurioms
klasiy skiriamas
skaiCius finansavimas
Kazly Riidos Kazio Griniaus gimnazija 211 9 9
Plutiskiy gimnazija 174 12 12
Kazly Riidos Prano Dovydaicio pagrindiné 258 12 11
mokykla
Antanavo pagrindiné mokykla 63 7 6,5
Bagotosios pagrindiné mokykla 10 1 1
Janky pagrindiné mokykla 62 7 6
Kazly Ridos ,,Elmos* mokykla-darzelis 82 4 4
Kazly Rudos pradiné mokykla 225 12 12

Jeigu visi 5-8 klasiy kaimo mokykly mokiniai mokytysi Kazly Ridos Prano Dovydaicio
pagrindingje mokykloje, tai buty skiriamas finansavimas ne 8 salyginéms klaséms, o 11 salyginiy
klasiy. 2019-2020 m. m. dél maZo mokiniy skaiiaus Antanavo pagrindinéje mokykloje
neskiriamas finansavimas 1,5 salyginés klasés, Bagotosios pagrindinéje mokykloje — 0,5 salyginés
klasés, o Kazly Riudos Prano Dovydaicio pagrindinéje mokykloje — 3 salyginéms klaséms.

Racionaliau naudoti mokymui ir mokymo aplinkai skiriamas 1éSas jmanoma pertvarkant

mokykly tinkla.
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17 pav. Mokymo 1éSos vienam mokiniui (pagal patvirtintus biudZetus)
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2019 m. vienam mokiniui mokymui skirtos 1¢Sos svyravo nuo 1208 eury iki 3219 eury (Zr.
17 pav.). Antanavo pagrindinéje mokykloje vienam mokiniui mokymo 1ésy skirta 2,66 karto
daugiau negu Kazly Riidos pradinéje mokykloje ir 1,93 karto daugiau negu Kazly Riidos Prano
Dovydai¢io pagrindinéje mokykloje. Bagotosios pagrindinéje mokykloje vienam mokiniui
mokymo 1é8y skirta 2,47 kartus daugiau negu Kazly Ridos pradinéje mokykloje ir 1,79 Kkarto
daugiau negu Kazly Rudos Prano Dovydaicio pagrinding¢je mokykloje. Janky pagrindingje
mokykloje vienam mokiniui mokymo 1éSy skirta 2,21 karto daugiau negu Kazly Ridos pradinéje
mokykloje ir 1,6 karto daugiau negu Kazly Ridos Prano Dovydaicio pagrindinéje mokykloje. Tai
yra labai Zenkliis skirtumai, kurie atsiranda dé¢l mazo mokiniy skaiciaus klasése.

Planuojant 2020 m. biudzeta, daugelio mokykly buvo pateiktas didesnis 1éSy poreikis
negu pagal Aprasa apskaiciuotos 1éSos. Kazly Riudos Prano Dovydaifio pagrindinés mokyklos
pateiktas 1éSy poreikis — 538,4 tikst. eury, o pagal Aprasa apskaiciuotos 1€Sos yra 464,6 tikst. eury
(truko 73,8 tiikst. eury). Kazly Rudos pradinés mokyklos pateiktas 1éSy poreikis — 479,3 tiikst. eury, o
pagal ApraSa apskaiCiuotos 1éSos yra 439,5 tukst. eury (truko 39,8 tikst. eury). Kazly Ridos Kazio
Griniaus gimnazijos pateiktas 1éSy poreikis — 444,7 tukst. eury, o pagal ApraSa apskaiciuotos 1éSos yra
407,4 tukst. eury (triiko 37,3 tikst. eury). Bagotosios pagrindinés mokyklos pateiktas 1éSy poreikis —
212,2 tikst. eury, o pagal Aprasg apskai¢iuotos 1éSos yra 201,6 tikst. eury (triko10,6 tikst. eury).

Daugelyje mokykly troko 1éSy ugdymo procesui organizuoti ir valdyti: Bagotosios
pagrindinéje mokykloje — 16,1 tiikst. eury, Antanavo pagrindinéje mokykloje — 13 tukst. eury, Janky
pagrindingje mokykloje — 12,6 tiikst. eury, Kazly Rudos Prano Dovydaicio pagrindinéje mokykloje —
11,1 tikst. eury, Kazly Riidos Kazio Griniaus gimnazijoje — 10,9 ttikst. eury. Sumazinti 1&éSy poreikj
(ugdymo procesui organizuoti ir valdyti) galima tik sumazinus mokykly vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui skaiciy.

Kazly Ridos Kazio Griniaus gimnazija. | s 43,3
Plutiskiy gimnazija 30y 40,6
Kazly Rados Prano Dovydaitio pagrindine mokyila o e 1
Antanavo pagrindiné mokykla S r106 T 236
Bagotosios pagrindiné mokykla I — 241
Janky pagrindine mokykla | ey 51 1
Kazly Rados "Elmos" mokykla-darzelis 16y 23

} o 39.9
Kazly Rados pradiné mokykla 42.5

Kazly Rudos "Saules” mokykla | — 35 0

Kazly Rados vaiky lopselis-darzelis "Puselé" m 196

0 10 20 30 40 50 60
® 2019 m. Pagal metodikg 2019 m. Skirtos 1éSos ®2020 m. Pagal metodikg m2020 m. Pateiktas poreikis

18 pav. Lésos ugdymo procesui organizuoti ir valdyti (2019 ir 2020 m.)
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19 pav. Vienam vaikui/mokiniui skirtos aplinkos 1éSos (pagal patvirtintus biudzetus).

2019 m. vienam mokiniui skirtos aplinkos 1éSos svyruoja nuo 578 eury iki 1267 eury (Zr. 19
pav.). Kazly Riidos ,,Elmos* mokyklos-darzelio vienam mokiniui aplinkos 1éSy skirta 2,19 karto
daugiau negu Kazly Ridos Kazio Griniaus gimnazijoje. Ta¢iau butina paminéti, jog Kazly Rados
,»EImos* mokyklai-darzeliui skiriamos 1éSos drauge tenka ir Kazly Rados Valdorfo progimnazijos
reikméms, todél S$is skirtumas negali buti vertinamas tiesiogiai. Aplinkos 1éSos skaiCiuotos
atsizvelgiant j bendrg vaiky skaiciy (bendrasis, prieSmokyklinis ir ikimokyklinis ugdymas).
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20 pav. Vienam mokiniui tenkantis bendras patalpy plotas.
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2019-2020 m. m. vienam mokiniui tenkantis bendras patalpy plotas svyruoja nuo 11,93 iki
32,71 kv. m. 2020-2021 m. m. vienam mokiniui tenkantis bendras patalpy plotas svyruoja nuo
11,93 iki 51,28 kv. m.

ISvados ir prognozés:

Mazg¢jant mokiniy skai¢iui mokyklose, nevykdant mokykly tinklo pertvarkos, didéja vienam
mokiniui tenkantis bendras patalpy plotas. Galimi $ios problemos sprendimai gyvenvietése — dalies
mokykly patalpy perdavimas kitoms bendruomeniy vieSosioms paslaugoms (bibliotekos, senitinijos,
kultiros namai, ambulatorijos), taip pat lopselio/darzelio (ikimokyklinio/priesmokyklinio ugdymo)
plétra ir atskiry pradiniy klasiy suformavimas, turint bent po 8 vaikus kiekvienai klasei ir galint
turéti 4 pradinio ugdymo klasiy komplektus.

Mokymo ir aplinkos 1¢Sy skirtumai mokyklose nei§vengiami, net ir priimant sprendimus dél
bendros $vietimo jstaigy organizacijos ir jy administraciniy, ugdymo, aplinkos ar apskaitos istekliy
sutelkimo. Gyvenvie€iy mokyklose net ir pasiekus atskiry klasiy komplektavimo tiksla pradinio
ugdymo pakopoje, finansavimo 1¢8y kiekis ir turimo tkio/turto/patalpy aptarnavimo kastai vis tiek
iSliks kur kas didesni nei organizacijos padaliniuose mieste. Taiau nesujungiant jstaigy ir
nesuvienijant jy siuo metu valdomy istekliy, $iy skirtumy sumazinti apskritai nepavyks.

I§ pateikty pagrindinio ugdymo situacijy (ir moksleiviy trikumo $ios programos pakopoje
gyvenvietése), akivaizdu, jog motyvuotai veikianti bendra organizacija galéty, atlikusius mokykly
tinklo pertvarkg, pagrindinio ugdymo pakopos moksleivius i§ gyvenvieciy pritraukti j miestg ir bent
3-4 klasiy komplektais padidinti Kazly Rtidos Prano Dovydaicio, kaip biisimo Kazly Raidos Kazio
Griniaus gimnazijos padalinio, klasiy skai¢iy. Tam bitinas abipusis interesas — mainais uz tai,
organizacija galéty rasti budus kaip keleta vaiky i§ pertekliniy miesto pradinio ugdymo klasiy
nukreipti j gyvenvietes ir padéti suformuoti trikstamas pilnas pradinio ugdymo klases gyvenvieciy
padaliniuose. Vien §i sinergija leisty sukurti papildomus 7-8 klasiy komplektus be savivaldybés
1€8y prisidéjimo.

111 SKYRIUS
ESAMOS UGDYMO ISTAIGU VEIKLOS PADETIES BRUOZALI JU PERTVARKOS
TIKSLAI, UZDAVINIAI

12. Esamos Svietimo biiklés trikumai, galimybés ir pavojai:

Trikumai (tendencijos) paliekant esamg savivaldybé $vietimo jstaigy situacija: 1)
Mazéja mokiniy ir klasiy komplekty skaicius, nevykdoma bendra aktyvi Svietimo paslaugy
vartotojy rinkodara; 2) Neoptimalus mokykly, jgyvendinanc¢iyjy formaliojo Svietimo programas,
tinklas, kuris turi jtakos neefektyviam Mokymo 1éSy ir mokyklos aplinkai iSlaikyti skiriamy 1éSy
panaudojimui; 3) Dél nepakankamo mokiniy skaiciaus klasése (mazesnis negu nustatytas Mokymo
léSy apskaiCiavimo ir paskirstymo metodikoje) reikia skirti papildomas 1éSas pedagogy darbo
uzmokesciui ir socialinio draudimo jmokoms; 4) Nepakankama specialiyjy poreikiy mokiniy
integracija atskirose bendrojo ugdymo mokyklose, jiems triiksta kvalifikuotos specialiosios
pagalbos specialisty; 5) Mazai mokiniy turinCiuose pradinio ugdymo mokykly skyriuose
nepakankamai veiksmingai panaudojamos mokymui skiriamos 1éSos — finansuojamos tuscios
mokymosi vietos; 6) Dél mokymo 168y mokiniui dydziy trikumo atskirose mokyklose susidaro
priclaidos mokiniy mokymosi lygiy galimybiy pazeidimams; 7) Dél mokiniy pavézéjimo
organizavimo spragy, atsizvelgiant j atskiry Svietimo jstaigy iSteklius, i§ dalies ribojamos mokiniy
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galimybés dalyvauti neformalaus vaiky $vietimo veiklose Kazly Riidos mieste; 8) Mokyklose yra
jungtiniy klasiy komplekty, kuriuose mokosi dviejy, trijy klasiy mokiniai; 9) Mazas mokiniy
skai¢ius 9—-10 klasése; 10) Neuztikrinama ir net nesiekiama, kad visiems savivaldybés vaikams bty
sudarytos kuo platesnio ugdymo programy spektro/testinumo salygos islikti ir lavintis Kazly Ridos
savivaldybés teritorijoje; 11) Néra strateginio poziiirio j bendra visy savivaldybés Svietimo sistemos
pedagogy kvalifikacijos kélimo organizavima; 12) Neuztikrinamos galimybés kuo didesniam
pedagogy skaiCiui turéti pilng darbo kriuvj/atlyginima, turéti papildoma ugdymo krivj, pavaduojant
laikinai nedarbingus kolegas/sprendziant ugdymo tritkuma, nes galintys tai daryti mokytojai dirba
skirtinguose juridiniuose asmenyse; 13) Neprilygstantys salies vidurkiams savivaldybés ugdymo
jstaigy PUPP ir VBE rezultatai; 14) Neefektyviai iSnaudojami administraciniai, iikio, apskaitos,
techniniai Svietimo jstaigy resursai; 15) Néra bendro intereso/siekio, kylancio i§ pacios Svietimo
jstaigy sistemos dél jai batiny bendry investicijy, modernizavimo poreikiy; 16) Savivaldybés
Svietimo jstaigos neveikia kaip darni, kooperuojanti ir balansuojanti sistema, turinti motyvus siekti
geresniy pajamy ir islaidy rodikliy, panaudojant bendrg svietimo paslaugy vartotojy rinkodarg,
optimaliai sudarant finansuojamy klasiy komplektus, siekiant ambicijy didinti savivaldybéje
besimokanciy moksleiviy skaiciy, iSnaudojant ikimokyklinio ugdymo paslaugy deficito sprendimus.

Galimybés (siekiami pokyciai sukuriant realia mokykly bendradarbiavimo/partnerystés
sistema): 1) Mokyklos pertvarkomos reorganizuojant, pertvarkant, mokyklas, prijungiant jas kaip
skyrius (pagal Plano 1 priedg) taip, jog savivaldybéje likty tik ilgosios gimnazijos/progimnazijos su
teritorinio arba skirtingy ugdymo programy nekonkuravimo principais; 2) Mokyklose veiksmingai
dirbs pilnai komplektuojamos pagalbos mokiniui specialisty komandos, susidedancios i§ specialiojo
pedagogo, logopedo, mokytojo padéjéjo, psichologo; 3) Gerinant mokymosi aplinka, daugumai
mokiniy bus uztikrinamos lygios mokymosi, pasirinkimo galimybés; 4) Sureguliavus mokiniy
srautus, 1éSas, kurios tenka laisvoms mokymosi vietoms finansuoti, bus galima panaudoti ugdymo
bazei atnaujinti ir modernizuoti (informacinéms technologijoms, aplinkai ir kt.), pagalbai teikti,
ugdymui diferencijuoti ir individualizuoti, mokytojy kvalifikacijai kelti; 5) Sujungus
administracinius, tkinius, apskaitos iSteklius, mazés mokykly islaikymo kastai; 6) Gerés aplinkos
valdymo, maitinimo, susisiekimo kokybé ir betikslis mokykly vidinis konkuravimas; 7) Bus
racionalesnis mokiniy pavézéjimo koordinavimas (pagal Plano 3 prieda), leidziantis veiksmingiau
iSnaudoti turimus transporto ir vairuotojy iSteklius bei tartis dél jy tarpusavio pagalbos; 8) Bus
daugiau galimybiy formuoti pilnus pedagogy darbo kriivius, pritraukti naujus, jaunus specialistus
(ypa¢ mokomuyjy dalyky mokymui); 9) Vykdant bendra politikg — didinti ikimokyklinio ugdymo
paslaugy apimtis — atsiras galimybé didinti kity ugdymo programy klasiy komplekty skaiciy ir
atitinkamai — organizacijy finansavimg, mokytojy etaty skaiciy; 10) Bus palankesnés galimybés
mokytojams pavaduoti (laikinai turéti papildomg kriivj) — esant kolegos laikinam nedarbingumui,
nesant visy uzpildyty etaty — kadangi tokius klausimus su mokytoju derins tas pats darbdavys; 11)
Didelé¢ (atitinkamai ir poreikius turinti) Svietimo organizacija s€kmingiau inicijuos arba prisidés prie
naujy neformaliojo ugdymo formy (pvz. LISPA bureliy palaikymas); 12) Nebelikus pagrindinio
ugdymo programos gyvenvieciy mokyklose ir pagrindinio ugdymo programos Il dalies Kazly
Riidos Prano Dovydai€io pagrindinéje mokykloje (buisimame Kazio Griniaus gimnazijos
padalinyje), Gimnazija galés | vidurinio ugdymo programg jtraukti profesinio parengimo dalyky
dalj, tinkama tiems moksleiviams, kurie po II gimnazijos klasés norés pasirinkti profesinio ugdymo
kelia.
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13. Tikslai ir uzdaviniai.

13.1. Tikslas — sudaryti vartotojams galimybes gauti aukstesnés kokybés ikimokyklinj,
prieSmokyklinj ir bendraji ugdyma, ugdymo formy jvairove, plésti neformalaus vaiky Svietimo
jvairove, didinti teritorinj ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo prieinamuma, tobulinti
moksleiviy vezimo sistema, uztikrinti mokytojy darbo maksimaly atlyginimg ir jy kvalifikavimo
sistemin] kélimg, gerinti vaiky maitinimosi salygas, efektyvinti Svietimo jstaigy iStekliy, resursy
panaudojima.

13.2. UZdaviniai:

13.2.1. Sukurti ilgyjy gimnazijy/progimnazijy struktira, nekonkuruojancia tarp saves dél
ugdymo pakopy ugdytiniy, igalig vykdyti aktyvig tinkling Svietimo paslaugy vartotojy rinkodara,
didinancig pilnu darbo kriaviu dirbanciy pedagogy santykj, j tokias pozicijas pritraukiant naujus,
perspektyvius specialistus, priimancig efektyvius tikio, aplinkos, valdymo istekliy sprendimus, Siy
paslaugy ar poreikiy vykdyma organizuojant bendrai, motyvuota siekti kuo didesnio bendro
ugdytiniy skaiciaus didinimo savo sistemoje (ne tik gyvenanciy Kazly Ridos savivaldybéje),
optimaliai komplektuoti valstybés finansuojamy klasiy/grupiy skaiciy.

13.2.2. Plesti mokykly maitinimo padaliniy veikla, plétojant maisto gamybos pajégumus ir
islaikant maisto produkty pirkimo bei gamybos procesus pacios ugdymo jstaigos vykdoma funkcija.

13.2.3. Suvienyti transporto istekliy pajégumus ir juos kombinuoti (nekonkuruojant) su
vieSojo paveézéjimo marsrutais.

13.2.4. Plésti ikimokyklinio ugdymo (pilnos dienos lopselio/darzelio) pajégumus, mazinant
ju deficita ir nukreipiant poreikius ] Kazio Griniaus gimnazijos padalinius savivaldybés
gyvenvietése.

14. Pagrindiniai rezultaty rodikliai:

TIKSLAI Sudaryti vartotojams galimybes gauti aukStesnés kokybés
ikimokyklinj, prieSmokyklinj ir bendrgjj ugdyma, ugdymo formy
jvairove, plésti neformalaus vaiky Svietimo jvairove, didinti
teritorinj ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
prieinamuma, tobulinti moksleiviy vezimo sistema, uztikrinti
mokytojy darbo maksimaly atlyginima ir jy kvalifikavimo
sisteminj kelima, gerinti vaiky maitinimosi salygas, efektyvinti
Svietimo jstaigy iStekliy, resursy panaudojima.

UZDAVINIAI Pagrindiniai rezultaty rodikliai
2019-2020 m. m. Po pertvarkos 2021-2023 m.
1. Optimizuoti bendrojo 1. Juridiniy asmeny skaicius | 1. Juridiniy asmeny skaicius — 4
ugdymo, ikimokyklinio ir - 10
prieSmokyklinio ugdymo 2. Bendryjy bendrojo 2. Bendryjy bendrojo ugdymo
programy tinkla ugdymo mokykly mokykly struktiiriniy padaliniy
struktiiriniy padaliniy kitose | kitose gyvenamosiose vietovése
gyvenamosiose vietovése skaiius — 4

skaicius — 1
3. Jungtiniy klasiy skai¢ius | 3. Jungtiniy klasiy skai¢ius
pagrindiniame ugdyme — 6 | pagrindiniame ugdyme — 0

4. Bendrojo ugdymo mokykly | 4. Bendrojo ugdymo mokykly
klasiy komplekty, kuriose yra | klasiy komplekty, kuriose yra
maziau kaip 8 mokiniai, dalis maziau kaip 8 mokiniai, dalis
(proc.) — 4,1 proc. (proc.) — 2,2 proc.
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5. Kaimo vietovése
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo
grupiy, dirbanciy daugiau
nei 20 val. per sav., skai¢ius
-0

5. Kaimo vietovese ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo
grupiy, dirbanc¢iy daugiau nei 20
val. per sav., skaicius — 5-7

6. Vienai salyginei
mokytojo pareigybei
tenkanciy mokiniy skaicius
bendrojo ugdymo
mokyklose — 9,1

6. Vienai salyginei mokytojo
pareigybei tenkanc¢iy mokiniy
skaiCius bendrojo ugdymo
mokyklose — 11,3-12,6

7. Tarpusavyje

7.1. ikimokyklinio ugdymo
programa konkuruojanciy
istaigy skaicius: 7

7.2. PrieSmokyklinio
ugdymo programa
konkuruojanciy jstaigy
skaicius: 7

Pradinio ugdymo programa
konkuruojancéiy jstaigy
skaicius: 7

Pagrindinio ugdymo
programa konkuruojanciy
istaigy skaicius: 6
Vidurinio ugdymo
programa konkuruojanciy
jstaigy skaicius: 2

7.1. Ikimokyklinio ugdymo
programa konkuruojanciy jstaigy
skaicius: 3

7.2. Priesmokyklinio ugdymo
programa konkuruojanciy jstaigy
skaiCius: 3

7.3. Pradinio ugdymo programa
konkuruojancéiy jstaigy skaicius: 3

Pagrindinio ugdymo programos |
pakopa (progimnazija)
konkuruojanciy jstaigy skaicius: 3
Vidurinio ugdymo programa
konkuruojanciy jstaigy skaicius: 2

8. Istaigy, turinciy maziau
nei 120 vaiky skaicius: 5

8. Istaigy, turin¢iy maziau nei 120
vaiky skaicius: 1

2. Pagerinti mokiniy
mokymosi rezultatus

1. Pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimo metu
bent pagrindin] mokymosi
pasiekimy lygj pasiekusiy
mokiniy dalis (proc.):
Matematikos — 31,5 proc.
Lietuviy k. ir literattiros —
63,3 proc.

1. Pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimo metu bent pagrindinj
mokymosi pasiekimy lygj
pasiekusiy mokiniy dalis (proc.):
Matematikos — 45 proc.

Lietuviy k. ir literatiiros — 65
proc., bet ne maZesnis nei Salies
atitinkamas rodiklis.

2. Tris ir daugiau
valstybiniy brandos
egzaminy iSlaikiusiy
abiturienty dalis (proc.) —
56,6 proc.

2. Tris ir daugiau valstybiniy
brandos egzaminy islaikiusiy
abiturienty dalis (proc.) — 65
proc., bet ne mazesnis nei Salies
atitinkamas rodiklis.

3. Valstybiniy brandos
egzaminy iSlaikomumo ir
baly vidurkio rodikliai
mazesni nei vidutiniskai
visoje Salyje.

3. Valstybiniy brandos egzaminy
1Slaikomumo ir baly vidurkio
rodikliai ne mazesni nei
vidutiniskai visoje Salyje.
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3. Didinti pilnu etatu
dirbanc¢iy mokytojy skaiciy,
skatinti jy kvalifikacijos
kélimo sistemingg
planavimag

Siuo metu pilnu darbo
kriiviu dirbanc¢iy pedagogy
procentinis dydis — 24 proc.
Savivaldybés lygiu néra
mokytojy kvalifikacijos
kélimo plano.

2023 m. pilnu darbo krtviu
dirbanciy pedagogy procentinis
dydis — 40 proc. 2025 m. pilnu
kriiviu dirbanc¢iy pedagogy
procentinis dydis — 50 proc.
Savivaldybés ugdymo jstaigos
turés ir suderintg ir bendra
mokytojy kvalifikacijos kélimo

plana.

4. Pagerinti ir modernizuoti
mokymosi aplinka

Pastaty, kuriuose reikia
pritaikyti patalpas
ikimokykliniam ugdymui,
skai¢ius — 4

Pastaty, kuriose pritaikytos
patalpos ikimokykliniam
ugdymui, skaic¢ius — 8-10

Stadiony, kuriuose gali biti
vykdoma fizinio rengimo
veikla —1

Stadiony, kuriuose gali biiti
vykdoma fizinio rengimo veikla —
3

Pastaty, kuriuose veikia
tiesioginis maitinimo
gamybos pajégumas — 5

Pastaty, kuriuose veikia
tiesioginis maitinimo gamybos
pajégumas — 6

Pastaty, kuriuose yra visais
mety laikais moksleiviy
sporto uzsiémimams
tinkama salé — 3

Pastaty, kuriuose yra visais mety
laikais moksleiviy sporto
uzsiémimams tinkama salé — 4-5
Prioritetas — Kazly Rados pradiné
mokykla (Kazio Griniaus
gimnazijos skyrius)

Pastaty, kuriuose reikia
pritaikyti patalpas
ikimokykliniam ugdymui,
skaicius — 4

Pastaty, kuriose pritaikytos
patalpos ikimokykliniam
ugdymui, skai¢ius — 8

5. Sutelkti ir optimizuoti
tikiniy, aplinkos, apskaitos
funkeijy vykdyma

Istaigy, kuriose veikia
savarankisky tikio, aplinkos,
apskaitos funkcijy atskiri
pajégumai skaicius - 10

Istaigy, kuriose veikia
savarankisky tikio, aplinkos,
apskaitos funkcijy atskiri
pajégumai skaicius iki 2022-09-01
—3; po 2023-09-01 -1

6. Pagerinti moksleiviy
vezZimo organizavimag

Istaigy, vykdanciy
moksleiviy pavézéjimo ir
valdanciy paveézéjimo
pajégumus skaicius — 10

Istaigy, vykdanc¢iy moksleiviy
pavézejimo ir valdanciy
pavézeéjimo pajégumus skaicius
iki 2022-09-01 — 3; po 2023-09-
01-1

7. Panaikinti ikimokyklinio
ugdymo pilnos dienos
paslaugy deficitg
savivaldybéje registruotiems
gyventojams

Triikstamy pilnos dienos
lopselio-darzelio viety
skaiCius — 50-60

Triikstamy pilnos dienos lopSelio-
darzelio viety skaicius — 0

8. Siekti, jog tarp ugdymo
programy grandziy veikty
kuo bendresné ir aktyvesné
Svietimo rinkodaros sistema

Siuo metu §vietimo rinkodaros
veiksmus savitiksliai (tik savo
jstaigos ar konkrecios ugdymo
programos ribose) vykdanéiy
istaigy skaicius: 10

Svietimo rinkodaros veiksmus
savivaldybeés lygiu ir tarp ugdymo
programy vykdanciy jstaigy
skaicCius: 3
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9. Siekti, jog pagal
planuojamg bendrg Svietimo
sistemoje ugdomy vaiky
skaiciy biity optimaliai
komplektuojami (be
savivaldybés papildomo
finansavimo ir su kuo
mazesniais likuciais)

Siuo metu pagal
prognozuojamg bendrg
Svietimo sistemoje ugdomy
vaiky skai¢iy optimaliai
komplektuojanciy klases
jstaigy skaicius: 018 10

Po pertvarkos pagal
prognozuojamg bendrg Svietimo
sistemoje ugdomy vaiky skaiciy
optimaliai komplektuojanciy
klases jstaigy skaicius: 1 18 3

10. Vaiky uzimtumas
neformaliojo ugdymo srityje
neformaliojo Svietimo
programy pasiiila

Esamy neformaliojo
Svietimo programy pasiiila —
10 (gaunamas tikslinis
finansavimas)

Planuojama neformaliojo Svietimo
programy pasiiila — 12

15. Bendrojo ugdymo mokykly reorganizavimas, likvidavimas, struktiiros pertvarkymas,
steigimas atliekamas vadovaujantis Bendrojo ugdymo mokykly reorganizavimo, likvidavimo,
strukttiros pertvarkos, steigimo planu, pateiktu Bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2021—
2026 mety bendrojo plano 1 priede. Mokytojy, netenkanciy darbo dél mokykly tinklo pertvarkos,
jdarbinimo galimybiy paieska ir naujy darbo viety kiirimas planuojamas vadovaujantis Mokytojy
kvalifikacijy atnaujinimo ir jdarbinimo planu, pateiktu Bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos

IV SKYRIUS

BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

2021-2026 mety bendrojo plano 2 priede.




Kazly Rudos savivaldybés mokykly tinklo
pertvarkos 2021-2026 mety bendrojo plano
1 priedas

KAZLU RUDOS SAVIVALDYBES MOKYKLU STEIGIMO, REORGANIZAVIMO, LIKVIDAVIMO PERTVARKYMO IR
STRUKTURINIU PERTVARKYMU 2021-2026 METU PLANAS

Eil. | Mokyklos Mokyklos vykdomos Mokyklos steigimo, Mokyklos pavadinimas po Mokyklos tipas,
Nr. | pavadinimas Svietimo programos reorganizavimo, reorganizavimo, vykdomos
2020-2021 m. m. likvidavimo, pertvarkymo ir | pertvarkymo, struktiiriniy programos po
struktiiriniy pertvarkymuy pertvarkymy reorganizavimo,
biidai ir etapai pertvarkymo,
struktiiriniy
pertvarkymuy
1. | Kazly Rudos sav. Ikimokyklinio, - Kazly Rudos sav. Plutiskiy Gimnazija.
Plutiskiy gimnazija | prieSmokyklinio, pradinio, gimnazija (Mokyklos g. 4,
pagrindinio ugdymo Plutiskiy k., Kazly Rudos sav.) | Ikimokyklinio,
pirmosios dalies, antrosios priesmokyklinio,
dalies ir vidurinio ugdymo pradinio, pagrindinio
programos. ugdymo pirmosios
Suaugusiyjy pradinio, dalies, antrosios dalies
pagrindinio ugdymo ir vidurinio ugdymo
pirmosios dalies, antrosios programos.
dalies ir vidurinio ugdymo Suaugusiyjy pradinio,
programos pagrindinio ugdymo
pirmosios dalies,
antrosios dalies ir




vidurinio ugdymo

programos.
Kazly Rudos Kazio | Pagrindinio ugdymo Iki 2021-09-01 dalyvauja Kazly Rudos Kazio Griniaus Gimnazija.
Griniaus gimnazija | antrosios dalies ir reorganizavime gimnazija (Atgimimo g. 1,

vidurinio ugdymo Kazly Rudos) Gimnazijoje:

programos

pagrindinio ugdymo
antrosios dalies ir
vidurinio ugdymo
programos.

Skyriuose:
ikimokyklinio,
prieSmokyklinio,
pradinio, pagrindinio
ugdymo pirmosios
dalies programos.

Kazly Rudos Pagrindinio ugdymo 2021-09-01 prijungiama prie | Kazly Ruidos Kazio Griniaus Pagrindinio ugdymo
Prano Dovydai¢io | pirmosios ir antrosios Kazly Riidos Kazio Griniaus | gimnazijos skyrius Prano pirmosios dalies
pagrindiné dalies programos gimnazijos Dovydaicio progimnazija (M. ugdymo programa.
mokykla Valanciaus g. 1, Kazly Rida)
Kazly Rudos Ikimokyklinio, 2021-09-01 prijungiama prie | Kazly Rados Kazio Griniaus Ikimokyklinio,
pradiné mokykla prieSmokyklinio ir Kazly Riidos Kazio Griniaus | gimnazijos skyrius Kazly priesmokyklinio,
pradinio ugdymo gimnazijos Riidos pradiné mokykla pradinio ugdymo
programos (Maironio g. 28A, Kazly programa.
Ruda)
Kazly Rudos vaiky | Ikimokyklinio ugdymo 2021-09-01 prijungiama prie | Kazly Riidos Kazio Griniaus Ikimokyklinio

lopselis-darzelis
,,Puselé

programa

Kazly Ridos Kazio Griniaus
gimnazijos

gimnazijos skyrius lopselis-
darzelis ,,Puselé* (Vytauto g.
56, Kazly Ruda)

ugdymo programa.




6. | Kazly Rudos sav. Ikimokyklinio, 2021-09-01 prijungiama prie | Kazly Raidos Kazio Griniaus Ikimokyklinio,
Antanavo priesmokyklinio, pradinio, | Kazly Rudos Kazio Griniaus | gimnazijos skyrius Antanavo | priesmokyklinio,
pagrindiné pagrindinio ugdymo gimnazijos mokykla (Mokyklos g. 14, pradinio ugdymo
mokykla pirmosios ir antrosios Antanavo k., Kazly Rudos programos.

dalies programos sav.)

7. | Kazly Rudos sav. Ikimokyklinio, 2021-09-01 prijungiama prie | Kazly Riidos Kazio Griniaus Ikimokyklinio,
Bagotosios priesmokyklinio, pradinio Kazly Rudos Kazio Griniaus | gimnazijos skyrius Bagotosios | priesmokyklinio,
pagrindiné ir pagrindinio ugdymo gimnazijos mokykla (Silo g. 10, pradinio ugdymo
mokykla pirmosios ir antrosios Bagotosios k., Kazly Rudos programos.

dalies programos sav.)

8. | Kazly Rudos sav. Ikimokyklinio, 2021-09-01 prijungiama prie | Kazly Raidos Kazio Griniaus Ikimokyklinio,
Janky pagrindiné priesmokyklinio, pradinio Kazly Riidos Kazio Griniaus | gimnazijos skyrius Janky prieSmokyklinio,
mokykla ir pagrindinio ugdymo gimnazijos mokykla (Mokyklos g. 3, pradinio ugdymo

pirmosios ir antrosios Janky k., Kazly Ridos sav.) programos.
dalies programos

9. | Kazly Rudos Ikimokyklinio, 2021-09-01 prijungiama prie | Kazly Ruidos Kazio Griniaus Ikimokyklinio,
,,Elmos* priesmokyklinio, pradinio | Kazly Riidos Kazio Griniaus | gimnazijos skyrius Azuoly priesmokyklinio
mokyklos-darzelio | ugdymo programos gimnazijos Biidos darzelis (Marijampolés ugdymo programos.
Azuoly Budos g._22, Azuoly Budos k., Kazly

. Riidos sav.)
universalus
daugiafunkcis
centras

10. | Kazly Ridos Ikimokyklinio, 2021-09-01 pertvarkoma j Kazly Rados ,,Elmos* Pradiné mokykla.
,,Elmos‘ mokykla- | prieSmokyklinio, pradinio viesajq jstaiga mokykla-darzelis (K.
darzelis ugdymo programos Donelaicio g. 15A, Kazly Ikimokyklinio,

Riida) prieSmokyklinio,

pradinio ugdymo
programos.




11.

Kazly Rudos
»Saulés mokykla

PrieSmokyklinio, pradinio,
pagrindinio ugdymo
pirmosios dalies, antrosios
dalies ir socialiniy jgidziy
programos

Kazly Ridos ,,Saulés*
mokykla (Atgimimo g. 8A,
Kazly Ruda)

Pagrindiné mokykla.

PrieSmokyklinio,
pradinio, pagrindinio
ugdymo pirmosios
dalies, antrosios dalies
ir socialiniy jgtidziy
programos.




Kazly Rudos savivaldybés mokykly tinklo
pertvarkos 2021-2026 mety bendrojo plano
2 priedas

MOKYTOJU KVALIFIKACIJU ATNAUJINIMO IR IDARBINIMO PLANAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Mokytojy kvalifikacijy atnaujinimo ir jdarbinimo planas (toliau tekste — Planas) parengtas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 48 straipsniu, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2011 m. birzelio 29 d. nutarimu Nr. 768 patvirtinty Mokykly, vykdanc¢iy formaliojo
Svietimo programas, tinklo kiirimo taisykliy 35.2 punktu, Lictuvos Respublikos §vietimo mokslo ir
sporto ministro 2011 m. rugséjo 15 d. jsakymu Nr. V-1680 patvirtintu Mokytojy priémimo ir
atleidimo i$ darbo tvarkos aprasu.

2. Plano tikslas — mokytojy, netenkanc¢iy darbo dél mokykly tinklo pertvarkos, jdarbinimo
galimybiy paieska ir naujy darbo viety karimas. Mokytojy kvalifikacijy atnaujinimo tikslas —
iSlaikyti aukstos kvalifikacijos mokytojus bendrojo ugdymo mokyklose, uztikrinant ugdymo(si)
kokybe. Idarbinant netekusius darbo reorganizuoty ir pertvarkyty mokykly mokytojus,
vadovaujamasi §iomis nuostatomis:

2.1. mokyklose dirba darbingo amziaus, turintys mokomojo dalyko (pareigybés) ir pedagogo
kvalifikacija, mokytojai;

2.2. mokyklose steigiami reikalingi pagalbos mokiniui specialisty etatai (pareigybés)
(socialinio pedagogo, logopedo, specialiojo pedagogo, psichologo, mokytojo padéjéjo). Etaty
steigimui panaudojamos vykdant mokykly tinklo pertvarka sutaupytos 1éSos.

3. Planas uztikrina informacijos apie laisvas mokytojy pareigybes vieSinimg, informacija
skelbiama mokykly, Kazly Riidos savivaldybés (toliau — Savivaldyb¢) ir Uzimtumo tarnybos prie
Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos interneto svetainése.

Il SKYRIUS
SITUACLJOS ANALIZE

4. Vadovaujantis Mokykly, vykdanc¢iy formaliojo Svietimo programas, tinklo kiirimo
taisyklémis, Plang privalo rengti mokyklos steigé€jas, taCiau jis neturi teisiniy galimybiy jdarbinti
mokytoja. Vadovaujantis Mokytojy priémimo ir atleidimo i§ darbo tvarkos apraSu, j darba
mokytojus priima mokyklos vadovas atrankos biidu (pokalbis).

5. Siekiant numatyti mokytojy idarbinimo galimybes, surinkti duomenys apie Savivaldybés
bendrojo ugdymo mokyklose dirbanc¢ius mokytojus ir atlikta analiz¢e.

Savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose dirba jvairiy kvalifikacijy mokytojai. Svietimo
valdymo informacinés sistemos (toliau tekste — SVIS) duomenimis, 2019-2020 m. m. Kazly Ridos
savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose 87 proc. mokytojy yra jgije kvalifikacines kategorijas, i$
ju 3 proc. turi mokytojo kvalifikacing kategorija, 58 proc. — vyresniojo mokytojo, 26 proc. —
mokytojo metodininko. Savivaldybéje néra né vieno mokytojo eksperto. 100 proc. mokytojy ir
pagalbos mokiniui specialisty turi tinkamg kvalifikacija.

SVIS duomenimis, Savivaldybés mokyklose 2019-2020 mokslo metais apie 94 proc.
dirban¢iy pedagogy turéjo aukstajj iSsilavinima, apie 5 proc. — aukstesnjjj ir apie 0,6 proc. —
specialyji vidurinj.

Didziausig Savivaldybés mokyklose dirban¢iy dalyky mokytojy grupe sudaro pradinio
ugdymo, angly kalbos, lietuviy kalbos ir literatiiros bei matematikos mokytojai, maZziausig —
ekonomikos, rusy ir vokieciy kalby mokytojai.



2020 m. rugséjo 1 d. Savivaldybés $vietimo jstaigose dirbo 164 mokytojai, i$ jy: dirbanciy
pilnu pedagoginiu kriiviu — 39, nepilnu — 125. Kazly Riados savivaldybés Svietimo jstaigose
2018 m., SVIS duomenimis, vidutinis mokytojy amzius 49,37 mety. 2019-2020 mokslo metais
pensinio amziaus pedagogy skaicius — 9.

111 SKYRIUS
PRIEMONIU PLANAS

Eil Priemoné Atsakingas Igyvendinimo

Nr. laikas

1. | Teikiamas Kazly Riidos savivaldybés Bendrojo ugdymo Iki sprendimo
administracijos Svietimo, kultdros ir sporto | mokykly vadovai. priémimo dél
skyriui mokytojy, galin¢iy netekti mokyklos
pedagoginio kriavio dél mokykly tinklo reorganizavimo.
pertvarkos, sarasas.

2. | Sudaroma (gavus informacijg i§ bendrojo Kazly Riidos Pateikus duomenis.
ugdymo mokykly vadovy) mokytojy, savivaldybés
netenkanciy pedagoginio darbo dél administracijos
mokykly tinklo pertvarkos, duomeny bazé. | Svietimo, kultiiros ir

sporto skyrius.

3. | Teikiama informacija Kazly Rudos Mokykly vadovai. Nuolat.
savivaldybés administracijai apie laisvas
mokytojo pareigybes mokyklose.

4. | Informacija apie laisvas mokytojy Mokykly vadovai. Nuolat.
pareigybes skelbiama Kazly Rados
savivaldybés ir mokykly interneto
svetaing¢je, UZimtumo tarnybos prie
Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos interneto svetainéje.

5. | Esant mokytojy laikinam nedarbingumui Mokykly vadovai. Visus metus.
pavadavimg skirti mokytojams,
netekusiems darbo dél tinklo pertvarkos.

6. | Vykdoma perkvalifikavimo studijy sklaida | Kazly Ridos Visus metus.
(gretutinéms specialybéms jsigyti). savivaldybés

administracijos
Svietimo, kultaros ir
sporto skyrius.




Kazly Riidos savivaldybés mokykly tinklo
pertvarkos 2021-2026 mety bendrojo plano
3 priedas

MOKINIU VEZIOJIMO UZTIKRINIMO PLANAS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Mokiniy veziojimo uztikrinimo planas (toliau tekste — Planas) parengtas vadovaujantis
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m. birzelio 29 d. nutarimu Nr. 768 patvirtinty Mokykly,
vykdanc¢iy formaliojo $vietimo programas, tinklo kurimo taisykliy 35.2 papunkciu, Lietuvos
Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2016 m. birzelio 30 d. jsakymu Nr. V-620
patvirtintu Mokiniy vezimo mokykliniu autobusu tvarkos aprasu.

2. Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo 36 straipsnio 1 dalis nurodo, kad mokiniai j
atitinkama ugdymo programa vykdanc¢iag mokykla, vadovaujantis Lietuvos Respublikos transporto
lengvaty jstatymu (toliau — Transporto lengvaty istatymas), vezami visuomeniniu transportu
mokinio pazyméjime nurodytu marSrutu, mokykliniu autobusu arba kitu transportu. I mokykla ir
atgal privalo biiti veZami kaimuose, miesteliuose toliau kaip 3 kilometrai nuo mokyklos gyvenantys
mokiniai, kurie mokosi pagal priesmokyklinio ir bendrojo ugdymo programas. To paties straipsnio
2 dalyje nurodoma, kad mokiniy, kurie turi specialiyjy ugdymosi poreikiy ir nepajégia patys atvykti
1 bendrojo ugdymo mokykla mokytis pagal prieSmokyklinio ugdymo ar bendrojo ugdymo
programas (negali savarankiskai vaikscioti, d¢l dideliy sutrikimy yra nesaugiis gatvéje), vezima |
mokyklg ir atgal organizuoja valstybinés ir savivaldybés mokyklos savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija (dalyviy susirinkimas), kity mokykly — savininkas (dalyviy susirinkimas)
savo nustatyta tvarka. Sios tvarkos reglamentuojamos Kazly Riidos savivaldybés tarybos
sprendimais patvirtintuose Mokiniy vezimo mokykliniu autobusu tvarkos aprase ir Kazly Rudos
savivaldybés mokykly mokykliniy autobusy naudojimo tvarkos aprase.

3. Sio plano tikslas — uztikrinti, kad Savivaldybés reorganizuojamy mokykly mokiniai saugiai
ir laiku atvykty j artimiausias mokyklas, jgyvendinanéias atitinkamas bendrojo ugdymo programas.

11 SKYRIUS
SITUACIJOS ANALIZE

4. Kazly Riidos savivaldybéje 2019-2020 m. m. j bendrojo ugdymo mokyklas buvo
pavezami 529 mokiniai. MarSrutiniu transportu veZami 188, mokykliniais autobusais — 341
mokinys. 2020-2021 m. m. j bendrojo ugdymo jstaigas pavezami 497 mokiniai. Mar§rutiniu
transportu vezami 174, mokykliniais autobusais — 323 mokiniai.

5. Pagal esama mokiniy pavézéjimo situacijos analize, vykdoma mokykly tinklo pertvarka
didesniy papildomy problemy dél mokiniy pavézéjimo nesukelty, nes kiekvienoje Savivaldybeés
teritorijos dalyje sudarytos sglygos mokytis ar¢iau gyvenamosios vietos esanc¢ioje mokykloje pagal
pradinio ugdymo programa, kaip numatyta Mokykly, vykdanciy formaliojo Svietimo programas,
tinklo karimo taisykliy 7 punkte.

6. I mokyklas ir atgal buvo pavezami mokiniai ir priesmokyklinio ugdymo grupés vaikai,
gyvenantys kaimuose, miesteliuose toliau kaip 3 km nuo mokyklos. Taciau, vadovaujantis Mokiniy
vezimo mokykliniu autobusu tvarkos apraso 12 punktu, j mokykliniu autobusu vezamy mokiniy
sarasa gali buti jraSyti mokiniai, kuriems ugdymasis pagal ikimokyklinio ugdymo programa
Svietimo, mokslo ir sporto ministro ir socialinés apsaugos ir darbo ministro nustatyta tvarka ir
atvejais yra privalomas, ir mokiniai, gyvenantys kaimuose ir miesteliuose arciau kaip 3 kilometrai
nuo mokyklos (atsizvelgiant | atstumg), jeigu autobuse yra laisvy sé¢dimy viety.
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111 SKYRIUS
VEIKSMU KOORDINAVIMAS

Principinés nuostatos:

1. ] mokyklg ir i§ mokyklos pavezami visi toliau kaip 3 km nuo mokyklos gyvenantys
mokiniai ir mokiniai, gyvenantys kaimuose ir miesteliuose arciau kaip 3 kilometrai nuo mokyklos
(atsizvelgiant | atstumg), jeigu autobuse yra laisvy sédimy viety.
2. Derinant autobusy vykimo grafikus, atsizvelgiama | galimybe mokiniams lankyti
neformaliojo vaiky $vietimo uzsiémimus.
3. Siekiama pagal galimybes 1-5 klasiy mokinius i mokykla atvezti véliau ir parvezti i
namus anksciau.
4. Siekiant racionalumo, iSvengti marSruty dubliavimo, derinami autobusy parko ir
mokykliniy autobusy vykimo grafikai ir marSrutai. Uztikrinama galimybé taikyti kombinuota
pavézéjima, t. y. mokykliniai autobusai mokinius nuo senitinijy ar miesteliy centry priveza prie
didZiojo marsrutinio autobuso.
Siekiant uztikrinti sklandy mokiniy pavézéjimo organizavimg, numatytos Sios konkrecios
priemongs, vykdymo terminai ir atsakingi vykdytojai:

Elrl' Priemoné Atsakingas Igyvendinimo laikas

1. |Teikiamas Kazly Riidos savivaldybés  [Bendrojo ugdymo mokykly |Iki kiekvieny mety
administracijos Svietimo, kultaros ir vadovai. rugpjucio 20 d.
sporto skyriui mokiniy vezimo poreikis.

2. |Perziiirimi (gavus informacija i8 Kazly Rudos savivaldybes  |Kiekvieny mokslo
bendrojo ugdymo mokykly vadovy) administracijos Ukio ir mety pradzioje, bet ne
autobusy marsrutai, veziojimo budai, teritorijy planavimo véliau kaip iki rugséjo
pagal poreikj koreguojami eismo poskyris, Svietimo, kulttiros |15 d.
tvarkarasciai. ir sporto skyrius.

3. |Kiekvieny mety rugséjo ménesj Bendrojo ugdymo mokykly |[Iki kiekvieny mety
mokykly direktoriai, sudering su Kazly |vadovai, Kazly Rudos rugséjo 10 d.

Riidos savivaldybés administracijos savivaldybés administracijos
Svietimo, kultdiros ir sporto skyriumi,  [Svietimo, kultiiros ir sporto
patvirtina mokykliniy autobusy skyrius.

marSrutus.

4. |Svietimo, kultiiros ir sporto skyrius Kazly Ridos savivaldybés  [Kasmet pagal poreikj.
palaiko rysius su mokyklomis, prireikus |administracijos Svietimo,
— su vezamy mokiniy tévais, sprendzia |kultdiros ir sporto SKyrius.
su mokiniy vezimo organizavimu
susijusius klausimus.

5. |Teikiama paraiSka Lietuvos Kazly Rudos savivaldybés | Kiekvienais metais.
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto |administracijos Svietimo,
ministerijai gauti mokyklinj autobusa.  |kultiros ir sporto skyrius.

6. |Skiriamos Kazly Rudos savivaldybés Kazly Rudos savivaldybés | Kiekvienais metais.
biudzeto 1éSos mokiniy vaziavimo administracija
iSlaidy kompensavimui, mokykliniy
autobusy i§laikymui.

7. |Igyvendinamos keliy eismo taisykliy Kazly Riidos savivaldybés | Visus metus.

nuostatos, siekiant uztikrinti saugy
mokiniy vezima.

administracija,
bendrojo ugdymo mokykly
vadovai.




KAZLU RUDOS SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS
SVIETIMO, KULTUROS IR SPORTO SKYRIUS
Biudzetiné jstaiga. Atgimimo g. 12, LT-69443 Kazly Rada.

Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre, kodas 188777932
Skyriaus duomenys: Atgimimo g. 12, LT-69443 Kazly Rada, tel.: (8 343) 68 628 / 95 276, el. p. svietimas@kazluruda.lt

Kazly Rudos savivaldybés tarybai Nr.
I Nr.

AISKINAMASIS RASTAS
DEL KAZLU RUDOS SAVIVALDYBES MOKYKLU TINKLO PERTVARKOS 2021-2026
METU BENDROJO PLANO PATVIRTINIMO

2020-11-23
Kazly Ruda

Sprendimo projekto rengimg paskatinusios priezastys, tikslai.

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011-06-29 nutarimu Nr. 768 patvirtinty
Mokykly, vykdanc¢iy formaliojo Svietimo programas, tinklo karimo taisykliy nuostatomis
savivaldybé vykdo Mokykly tinklo pertvarkos bendrojo plano jgyvendinimo stebésena, prireikus
plang tobulina.

Kazly Rudos savivaldybés mero 2020 m. rugséjo 29 d. potvarkiu Nr. MV-74 sudaryta darbo
grupe, rengdama Kazly Ridos savivaldybés tarybai pasitilymus dél Kazly Ridos savivaldybés
mokykly tinklo pertvarkos 2021-2026 mety bendrojo plano patvirtinimo, atliko Savivaldybés
Svietimo jstaigy esamos buklés analizg, kurioje jvertino ugdymo(-si) poreikiy tenkinimg, ugdymo
kokybe, mokykly tinklo efektyvuma.

2020-11-24 darbo grupés balsavimo metu parengtg ir pateiktg svarstyti projekta palaiké 15,
susilaiké 1, nepalaiké 2 darbo grupés nariai. Projekta ir jo priedus rengé savivaldybés meras,
vicemeras, administracijos direktor¢, administracijos direktoriaus pavaduotoja ir savivaldybeés
administracijos darbuotojai.

Rengiant savivaldybés mokykly tinklo pertvarkos plang (toliau — Plang), svarstytos kelios
galimos ugdymo jstaigy veiklos vizijos. Teiktos idéjos dél 4, 6, 7 ugdymo jstaigy tinklo
perspektyvos. Kadangi daugiausiai argumenty, duomeny bei jrodymy pateikta dél 4 ugdymo jstaigy
tinklo naudingumo, darbo grupés sprendimui pirmiausiai pateikta butent §i koncepcija.

Sprendimo projektu reglamentuojamos esamos srities ar iikio Sakos padétis, situacija.

Kazly Rudos savivaldybéje, kaip ir visoje Salyje pastebimos neigiamos demografijos
tendencijos: mazé¢ja ne tik savivaldybés gyventojy skaiCius, taCiau ir auga jy amziaus vidurkis
(visuomenés sen¢jimas). D¢l pastarosios priezasties, vaiky, galiniy lankyti ugdymo jstaigas,
mazéja dar labiau. Si tendencija plano analizéje yra pripaZjstama kaip pagrindinis savivaldybés
ir valdomo turto racionalumg (kuo maziau moksleiviy konkretaus ploto ugdymo jstaigos pastate,
tuo jo ir teritorijos iSlaikymas vienam ugdytiniui tampa brangesnis).

Ugdymo jstaigy atskirumas ir jy méginimai (skirtingo lygmens, aktyvumo, formos)
savarankiskai spresti savo riipescius (finansavimo, klasiy komplekty mazéjimo, mokytojy senéjimo,
ugdymo kokybés atsilikimo nuo Salies vidurkio, maitinimo, moksleiviy pavézejimo, ugdymo
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aplinkos modernizavimo) yra kita esminé¢ problema, atspindinti esamg ugdymo jstaigy bikle,
neturint pakankamy istekliy, klasiy komplekty planavimo apim¢éiy ir administraciniy gebéjimy.

Pazymétina, jog esant mazoms ugdymo jstaigoms, néra galimybés jy vadovams kadencijy
metu mokéti didesnio darbo uzmokescio, atitinkan¢io savivaldybés keliamus profesinés
motyvacijos, kompetencijos bei atsakomybés liikescius.

Segmentiskai esama padétj (trikumus, kuriuos siekiama Salinti keiciant teisinj reguliavimg ir
sitilant naujg ugdymo jstaigy tinklo modelj) atspindi $ie veiksniai:

1. Mazéja mokiniy ir klasiy komplekty skai¢ius, nevykdoma bendra aktyvi Svietimo
paslaugy vartotojy rinkodara. 2. Neoptimalus mokykly, jgyvendinanciyjy formaliojo Svietimo
programas, tinklas, kuris turi jtakos neefektyviam Mokymo 1éSy ir mokyklos aplinkai i$laikyti
skiriamy 1€Sy panaudojimui. 3. Dél nepakankamo mokiniy skaiCiaus klasése (mazesnis negu
nustatytas Mokymo lésy apskaiciavimo ir paskirstymo metodikoje) reikia skirti papildomas léSas
pedagogy darbo uzmokesciui ir socialinio draudimo jmokoms. 4. Nepakankama specialiyjy poreikiy
mokiniy integracija atskirose bendrojo ugdymo mokyklose, jiems triiksta kvalifikuotos specialiosios
pagalbos specialisty. 5. Mazai mokiniy turin¢iuose pradinio ugdymo mokykly skyriuose
nepakankamai veiksmingai panaudojamos mokymui skiriamos 1éSos — finansuojamos tuscios
mokymosi vietos. 6. Dél mokymo 1éSy mokiniui dydziy trikumo atskirose mokyklose susidaro
prielaidos mokiniy mokymosi lygiy galimybiy pazeidimams. 7. D¢l mokiniy pavézéjimo
organizavimo spragy, remiantis atskiry jstaigy istekliais, i§ dalies ribojamos mokiniy galimybés
dalyvauti neformaliojo vaiky Svietimo veiklose Kazly Rudos mieste. 8. Mokyklose yra jungtiniy
klasiy komplekty, kuriuose mokosi dviejy, trijy klasiy mokiniai. 9. Mazas mokiniy skai¢ius 9-10
klasése. 10. Neuztikrinama ir net nesiekiama, jog visi savivaldybés vaikai islikty ir lavintysi kuo
platesniame ugdymo programy spektre/testinume Kazly Rudos savivaldybés teritorijoje. 11. Néra
strateginio poziiirio j bendrg visy savivaldybés Svietimo sistemos pedagogy kvalifikacijos kélima.
12. Neuztikrinamos galimybés kuo didesniam pedagogy skaiciui turéti pilng darbo kriivi/atlyginima,
turéti papildomag ugdymo kriivj, pavaduojant laikinai nedarbingus kolegas/sprendziant ugdymo
trokumg, kai galintys tai daryti mokytojai dirba skirtinguose juridiniuose asmenyse. 13.
Neprilygstantys Salies vidurkiams savivaldybés ugdymo jstaigy PUPP ir VBE rezultatai. 14.
Neefektyviai iSnaudojami administraciniai, tikio, apskaitos, techniniai §vietimo jstaigy resursai. 15.
Néra bendro intereso/siekio, kylancio 1§ pacios Svietimo jstaigy sistemos dél jai biitiny bendry
investicijy, modernizavimo poreikiy. 16. Savivaldybés Svietimo jstaigos neveikia kaip darni,
kooperuojanti ir balansuojanti sistema, turinti motyvus siekti geresniy pajamy ir iSlaidy rodikliy,
panaudojant bendra Svietimo paslaugy vartotojy rinkodara, optimaliai sudarant finansuojamy klasiy
komplektus, siekiant ambicijy didinti savivaldybéje besimokanciy moksleiviy skaiciy, iSnaudojant
ikimokyklinio ugdymo paslaugy deficito sprendimus.

Sprendimo projektu siekiamas sukurti teisinis reguliavimas, teigiami poky¢iai.

Analizuojant savivaldybés ugdymo jstaigy raida, moksleiviy i§saugojimo rodiklius, ugdymo
testinumo toje pacioje jstaigoje poreikius tévams ir vaikams (anketavimo duomenys 2019-2020
m.), padaryta iSvada jog ilgojo tipo (su pilnos dienos vaiky lopSeliu/darzeliu) gimnazijos arba
progimnazijos (Plutiskiy, ,.EImos“/Valdorfo) turi efektyvesne vaiky, tévy motyvavimo sistema,
stipresnj interesa uztikrinti mokiniy ugdymosi testinumg toje pacioje jstaigoje, iSsaugojant
maksimalius galimus vaiky skaicius klasése ir atitinkamai — finansuojamy klasiy komplektus.

Analizuojant aplinkiniy savivaldybiy mokykly tinklo pertvarkos planus (Marijampolés,
Vilkaviskio), tapo akivaizdu, jog ir kaimyninése savivaldybése sickiama savitikslius, ribotus
nedideliy mokykly darinius jungti j platesnio profilio, motyvuotus, turincius didesnius resursus
tinklus, galin€ius sékmingai konkuruoti Svietimo paslaugy rinkoje netgi su kity savivaldybiy
mokyklomis ir pritraukti jy vaikus (Pilviskiai, Griskabuidis, Skriaudziai, Veiveriai). Atitinkamus
tikslus keliame ir savo mokykly tinklo pertvarkos planui.

Siekiami poky¢iai sukuriant realiag mokykly bendradarbiavimo/partnerystés sistema:

1. Mokyklos pertvarkomos reorganizuojant, pertvarkant, mokyklas, prijungiant jas kaip
skyrius (pagal Sio Plano 1 prieda) taip, jog savivaldybg¢je likty tik ilgosios gimnazijos/progimnazijos
su teritorinio arba skirtingy ugdymo programy nekonkuravimo principais. 2. Mokyklose



veiksmingai dirbs pilnai komplektuotos pagalbos mokiniui komandos, susidedancios i$ specialiojo
pedagogo, logopedo, mokytojo padé¢jéjo, psichologo. 3. Gerinant mokymosi aplinka, daugumai
mokiniy bus uztikrinamos lygios mokymosi, pasirinkimo galimybés. 4. Sureguliavus mokiniy
srautus, 1éSas, kurios tenka laisvoms mokymosi vietoms finansuoti, bus galima panaudoti ugdymo
bazei atnaujinti ir modernizuoti (informacinéms technologijoms, aplinkai ir kt.), pagalbai teikti,
ugdymui diferencijuoti ir individualizuoti, mokytojy kvalifikacijai kelti. 5. Sujungus
administracinius, tkinius, apskaitos isteklius, mazés mokykly iSlaikymo kastai. 6. Gerés aplinkos
valdymo, maitinimo, susisiekimo kokybé ir betikslis mokykly vidinis konkuravimas. 7. Bus
racionalesnis mokiniy pavézéjimo koordinavimas (pagal Sio Plano 3 priedg) — didelése
organizacijose leis veiksmingiau iSnaudoti turimus transporto ir vairuotojy iSteklius ir tartis dél jy
tarpusavio pagalbos. 8. Bus daugiau galimybiy formuoti pilnus pedagogo darbo kravius, pritraukti
naujus, jaunus specialistus (ypa¢ dalyky mokymui). 9. Vykdant bendrg politikg — didinti
ikimokyklinio ugdymo paslaugy apimtis — atsiras galimybé didinti kity $vietimo programy klasiy
komplekty skaiciy ir atitinkamai — organizacijy finansavimg, mokytojy etaty skaiCiy. 10. Bus
palankesnés galimybés mokytojams pavaduoti (laikinai turéti papildoma kravj), esant kolegos
laikinam nedarbingumui, nesant visy uzpildyty etaty, kadangi tokius klausimus su mokytoju derins
tas pats darbdavys. 11. Didelé (atitinkamai ir poreikius turinti) Svietimo organizacija sékmingiau
inicijuos arba prisidés prie naujy neformalaus ugdymo formy (pvz. LISPA biireliy palaikymas). 12.
Nebelikus pagrindinio ugdymo gyvenvietése ir Il pagrindinio ugdymo pakopos Kazly Riuidos Prano
Dovydaicio pagrindingje mokykloje (biisimame Kazio Griniaus gimnazijos padalinyje), Gimnazija
galés 1 vidurinio ugdymo programg jtraukti profesinio parengimo dalyky dalj, tinkamg tiems
moksleiviams, kurie po II gimnazijos klasés norés pasirinkti profesinio ugdymo kelia.

Teisés akto projektui pateiktos suinteresuoty institucijy, bendruomeniy nuomonés:

Teisés akto projektas bus iSsiystas susipazinti mokykly bendruomenéms ir 15 dieny bus
laukiama jy pastaby, pozicijy dél pateikto plano nuostaty. Be kita ko, nepriklausomai nuo mokykly
bendruomeniy nuomoniy (netgi esant visoms teigiamoms), savivaldybés administracija $j teisés
akto projekta nusiys ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai.

Planuojamas savivaldybés biudZeto 1éSy poreikis arba sutaupymai.

2021 m. sujungus mokyklas ir 30—45 etatais sumazinus bendra etaty skai¢iy (priklausomai
nuo naujosios jstaigos vadovybeés sprendimy, kuriant bendrg etaty struktiirg ir sarasa), kity pareigy
nepasirinkusiems ar negavusiems darbuotojams gali tekti iSmokeéti iSmokas, kurios 50 000—70 000
Eur gali virSyti 2021 m. suplanuota darbo uzmokes¢io fonda. Véliau planuojama, jog taupant
aplinkos, valdymo 1éSas, jos mokykly tinklui mazinamos nebus, tafiau bus skiriamos ugdymo
aplinkos modernizavimo reikméms.

Teikiamo sprendimo tikslas: patvirtinti Kazly Rados savivaldybés bendrojo ugdymo
mokykly tinklo pertvarkos 2021-2026 mety bendrajj plana.

Teisés aktai, kuriuos reikés pakeisti ar panaikinti priémus §j sprendima: néra.

Sprendimo projektas antikorupciniu poziiiriu nevertintinas.

Administracijos direktoré Edita LukoSeviciene



