PATVIRTINTA

Kalvarijos savivaldybés tarybos 2024 m. kovo 15 d. sprendimu Nr. T-54

Kazly Riidos savivaldybés tarybos 2024 m. kovo 25 d. sprendimu Nr. TS-63
Marijampolés savivaldybés tarybos 2024 m. kovo 25 d. sprendimu Nr. 1-108

Sakiy rajono savivaldybés tarybos 2024 m. kovo 15 d. sprendimu Nr. T-97

Vilkaviskio rajono savivaldybés tarybos 2024 m. vasario 23 d. sprendimu Nr. B-TS-316

2023-2029 M. MARIJAMPOLES REGIONO FUNKCINES ZONOS STRATEGIJA

I SKYRIUS
TERITORIJA, KURIOJE IGYVENDINAMA STRATEGIJA

Marijampolés regiono funkciné zona (toliau — FZ) apima penkias Marijampolés apskrities savivaldybes — Kalvarijos, Kazly Rudos, Marijampolés,
Sakiy rajono ir Vilkaviskio rajono, kuriy gyventojy skai¢ius ir teritorijos plotas pateikiamas 1 lenteléje.

1 lentelé. Marijampolés regiono FZ sudaranciy savivaldybiy plotas ir gyventojy skaicius 2023 m. pradzioje*

Savivaldybé Teritorija (Zemés plotas), km? Nuolatiniy gyventoju skaiius, asmenys
Marijampolés apsKkritis 4.466 135.787
Kalvarijos 440 9.874
Kazly Rudos 554 10.908
Marijampolés 755 54.606
Sakiy rajono 1.454 25.973
Vilkaviskio rajono 1.263 34.426

Atlikus teritorijos, kurioje numatoma jgyvendinti FZ strategija, analize¢, nustatyti esami socialiniai ir ekonominiai rysiai ir prielaidos kurti naujus
socialinius ir ekonominiy rysius, sudaranc¢ius salygas bendrai savivaldybiy veiklai, vykdant verslo ir turizmo plétros funkcijg bei uztikrinant visuomenés
sveikatos paslaugy efektyvuma.

Skatinant verslo plétra? didziausia potenciala turin¢iose regiono savivaldybése jrengiant triikkstama infrastruktiirg investicijoms pritraukti, tikslinga
iSnaudoti esamus Marijampolés regiono savivaldybiy socialinius ir ekonominius rysius, kuriuos pagrindzia gyventojy judéjimo regione duomenys. Tam
salygas sudaro i$vystyta regiono susisiekimo infrastruktiira ir regiono geografiné padétis — Marijampolés regionas pasienyje su Lenkija esantis regionas,
kertamas Via Baltica ir Rail Baltica transporto koridoriy, kuriy plétra §iuo metu vyksta ir yra numatyta artimiausiy mety perspektyvoje.

! Valstybés duomeny agentira;
2 Vietos savivaldos jstatymo 6 str. 38 dalis;
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Jvertinus Marijampolés regiono jvairiy keliy ruozy vidutinio metinio paros eismo intensyvumo duomenis® (1 priedas) darytina i§vada, kad regiono
gyventojai juda regiono viduje (pvz., pagrindiniame transporto koridoriuje — Via Baltica judéjimo srautai regiono viduje intensyvesni nei atkarpose prie
regiono ribos Kauno regiono ir Lenkijos kryptimis), transporto srautai nukreipti regiono centro link bei tarp regiono miesty. Intensyvios transporto srauty
judéjimo apimtys regiono viduje liudija bendra regiono darbo rinka ir atitinkamai esamus socialinius ir ekonominius rys$ius tarp regiono savivaldybiy.

Bendra regiono darbo rinka rodo ir gyventojy pajamy mokescio (toliau — GPM) bei jo perskirstymo tarp savivaldybiy duomenys (2 lentel¢). Duomeny
apie GPM analizé atskleidzia, kad kiekvienos savivaldybés i§ kity Marijampolés regiono savivaldybiy gaunama GPM dalis sudaro nuo 3 iki 35 proc.
Didesné¢ GMP dalis gaunama i$ teritoriSkai besiribojan¢iy savivaldybiy (pvz., Vilkaviskio rajono savivaldybés atveju i§ Marijampolés ir Kazly Rados
savivaldybiy; Marijampolés savivaldybés atveju i§ Kazly Rudos ir Vilkaviskio rajono savivaldybiy ir t. t.). Tai leidzia teigti, kad darbo jéga juda tarp
regiono savivaldybiy.

2 lentelé. Duomenys apie GPM jmokas 2016 m. j Marijampolés regiono savivaldybiy biudzetus*

SR, g Marijampolés regiono savivaldybé, kuri paskirsté gautas GPM jmokas, tikst. eury Savivaldybéje MarI; ;(Ill:q()lés
Marijampolés regiono I viso Vilkaviskio sumokamo . e] iorﬁ)
savivaldybiy paskirstytas Kalvarijos Kazly Rados Marijampolés | Sakiy rajono tHeavisxl GPM dalis, . g .
A rajono savivaldybiy gauta
GPM imokas proc. .
GPM dalis, proc.
Kalvarijos 1.7515 659,7 4,7 592,3 4,4 14,5 38 35
Kazly Riidos 2.7355 14 1.552,2 2114 8,4 13,0 57 9
Marijampolés 17.427,1 125,5 155,6 12.425,6 39,9 230,2 71 3
Sakiy rajono 7.252,9 0,7 18,0 490,4 4.158,2 50,1 57 8
Vilkaviskio rajono 7.323,4 8,1 104,5 1.175,9 75,4 3.656,8 50 19

Fakta dé¢l egzistuojanciy Marijampolés regiono savivaldybiy socialiniy ir ekonominiy rysiy, salygoty bendros regiono darbo rinkos, pagrindzia ir
atliktos Marijampolés regiono didziausia darbuotojy skai¢iy turinéiy jmoniy® apklausos duomenys. Jie parod¢, kad visose apklaustose jmonése dirbo
darbuotojai i3 kity regiono savivaldybiy. Sakiy rajono savivaldybés jmonése dazniausiai dirbo Vilkaviskio rajono savivaldybés gyventojai, Marijampolés
savivaldybés — Kalvarijos ir Vilkaviskio rajono, Vilkaviskio rajono — Kalvarijos, Marijampolés ir Sakiy rajono savivaldybiy gyventojai. I§ apklausty
Marijampolés regiono jmoniy didzioji dalis nurodé, kad darbuotojai, atvykstantys i$ kity Marijampolés regiono savivaldybiy, sudaro tarp 30 ir 50 proc.
visy darbuotojy.

Tai, kad Marijampolés regiono savivaldybiy darbo jéga traktuojama kaip bendra regiono darbo jégos pasitla, pagrindzia ir Marijampolés regione
veikian¢ios Marijampolés laisvosios ekonominés zonos (toliau — LEZ) strategija pritraukiant investicijas. LEZ, kurios 89 proc. teritorijos yra subnuomota
investuotojams, veiklos praktika remiasi faktu, kad Marijampolés regiono privalumai — bendra viso regiono darbo rinka. Tai yra, pristatant Marijampolés
LEZ potencialiems investuotojams akcentuojamas viso Marijampolés regiono darbo jégos potencialas®.

3 Susisiekimo ministerija, Eismo salygy zemélapis, https://eismoinfo.lt/#!/;

# Valstybinés mokes¢iy inspekcijos prie LR finansy ministerijos informacija apie biudZzeto pajamas, https://www.vmi.lt/evmi/ataskaitu-archyvas (2016-12-31 duomenys). Nuo 2017-01-01
pasikeité GPM paskirstymo tvarka, todél neatliekami GPM perskaiciavimai pagal jmoniy ir gyventojy prisiregistruoty tam tikroje savivaldybéje sumokéta GPM,;

®2023 m. rugséjo mén. buvo atlikta Marijampolés regiono jmoniy, kuriose bendras dirban¢iy apdraustyjy skai¢ius 2023 m. rugséjo mén. duomenimis buvo 3167 apdraustieji, apklausa;

5 UAB Marijampolés laisvosios ekonominés zonos valdymo bendrové, https://www.balticfez.It/wp-content/uploads/2023/02/PPT-v5.pdf;



https://eismoinfo.lt/#!/
https://www.vmi.lt/evmi/ataskaitu-archyvas
https://www.balticfez.lt/wp-content/uploads/2023/02/PPT-v5.pdf
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Vertinat kickvienoje Marijampolés regiono savivaldybéje veikianéiy didziausiy jmoniy’ veiklos sritis, jos pasizymi panasia gamybine specializacija:
plétojama maisto, medienos, metalo pramonés Sakos. Siy veiklos sri¢iy jmonés didesne ar maZesne apimtimi badingos visoms Marijampolés regiono
savivaldybéms. Tai rodo panaSia gamybine specializacija pasizymincius ekonominius rysius tarp regiono savivaldybiy.

Gyventojy judéjimo regiono viduje ir socialiniy ekonominiy rysiy kryptis tarp regiono savivaldybiy pagrindzia ir 3-5 mety vaiky, ugdomy
savivaldybéje, bet gyvenanciy kitoje ir ugdomy ne savivaldybés mokyklose duomenys. Atskirose regiono savivaldybése tokiy vaiky dalis sudaro nuo 6
iki 14 proc. Tose savivaldybése, kuriose sudarytos geresnés salygos verslo plétrai, daugiau materialiniy investicijy bei atitinkamai gerai apmokamy darbo
viety (Marijampolés ir Kazly Rados savivaldybés), daugiau atvykstanciy j jas dirbti, tad atitinkamai daugiau vaiky, ugdomy ty savivaldybiy ikimokyklinio
ugdymo jstaigose, kuriy gyvenamoji vieta yra kitoje savivaldybéje (3 lentelé).

3 lentelé. FZ savivaldybése ugdomy 3-5 mety vaiky 2022—2023 m. duomenys®

Savivaldybe Savivaldybéje ugdomy 3-5 mety vaiky, kurie Savivaldybés 3-5 mety vaiky, ugdomy ne 3-5 mety vaiky, kurie gyvena Kitoje savivald_ybéj eir
gyvena Kkitoje savivaldybéje, dalis proc. savivaldybés mokyklose, dalis proc. ugdomuy ir kitos savivaldybés mokyklose, skirtumas

Kalvarijos 8,2 19,4 -11,2
Kazly Rudos 14,3 10,01 4,3
Marijampolés 8,0 2,9 51
§akiq rajono 8,4 10,4 -2,0
Vilkaviskio rajono 6,5 7,3 -0,8

Bendroms savivaldybiy veikloms plétojant turizma regione® ir turizmo isteklius panaudojant regiono darbo vietoms (ypa¢ kaimo vietovése) kurti,
tikslinga panaudoti turimus bendrus turizmo iSteklius. Prielaidas tam sudaro Marijampolés regiono istorinis etnografinis kontekstas — dabartinio
administracinio Marijampolés regiono (apskrities) ribos praktiskai sutampa su etnografinio Suvalkijos (Siiduvos) regiono? ribomis, kas lemia kultiiriskai
ir istoriS$kai nulemta etnografinj identiteta bei atitinkamai bendrus istorinius ir kultarinius isteklius ir rySius. Salygas turizmo plétrai sudaro regiono
geografiné padétis, kompaktiSkumas ir susisiekimo infrastruktiiros i§vystymas.

Esami socialiniai ir ekonominiai rysiai sudaro salygas tolesniam visuomenés sveikatos paslaugy'! gerinimui. Marijampolés regione Marijampolés
visuomenes sveikatos biuras visuomenés sveikatos stiprinimo paslaugas teikia dviejy besiribojanc¢iy savivaldybiy — Marijampolés bei Kalvarijos —
gyventojams (2010 m. balandzio 9 d. sutarties Nr. TS-12 ,,Marijampolés ir Kalvarijos savivaldybiy bendradarbiavimo sutartis dél visuomenés sveikatos
priezitiros paslaugy teikimo* pagrindu). Tad tolesnés visuomenés sveikatos prieziiiros ir stiprinimo paslaugos regione gali biiti teikiamos pasinaudojant
jau suformuota praktika ir bendradarbiaujant dviem savivaldybéms — Marijampolés savivaldybés turimas potencialas leisty patenkinti Marijampolés ir
Kalvarijos savivaldybiy poreikius.

Taigi, Marijampolés regiono funkciniai ry$iai jungia regiono gyventojus (bendra tiksliné grupe), vieSyjy paslaugy teikéjus, versla bei profesinio
mokymo jstaigas ir sudaro prielaidas bendradarbiavimui.

7 Pagal Atvira Sodra pateiktus savivaldybése veikian¢iy jmoniy apdraustyjy skai¢iaus duomenis;

8 Svietimo valdymo informaciné sistema (SVIS 2023-07-18 duomenys);

® Vietos savivaldos jstatymo 6 str. 38 dalis;

101 jetuvos Respublikos etninés kultiiros valstybinés globos pagrindy istatymas, https://www.ekgt.lt/etnografiniai-regionai/suvalkija-suduva/;

1 Vietos savivaldos jstatymo 6 str. 18 dalis; 7 str. 32 dalis;


https://atvira.sodra.lt/imones/paieska/index.html
https://rsvis3.emokykla.lt/cognos/bi/?perspective=dashboard&pathRef=.public_folders%2FBendroji%2Binformacija%2F%25C5%25A0VIS%2FSavivaldyb%25C4%2597s%2B%25C5%25A1vietimo%2Bsteb%25C4%2597senos%2B%25C5%25BEem%25C4%2597lapiai&id=iA0D4AAC9273A42EF8B59F44411C8EABC&ui_appbar=false&ui_navbar=false&objRef=iA0D4AAC9273A42EF8B59F44411C8EABC&options%5Bcollections%5D%5BcanvasExtension%5D%5Bid%5D=com.ibm.bi.dashboard.canvasExtension&options%5Bcollections%5D%5BfeatureExtension%5D%5Bid%5D=com.ibm.bi.dashboard.core-features&options%5Bcollections%5D%5Bbuttons%5D%5Bid%5D=com.ibm.bi.dashboard.buttons&options%5Bcollections%5D%5Bwidget%5D%5Bid%5D=com.ibm.bi.dashboard.widgets&options%5Bcollections%5D%5BcontentFeatureExtension%5D%5Bid%5D=com.ibm.bi.dashboard.content-features&options%5Bcollections%5D%5BboardModel%5D%5Bid%5D=com.ibm.bi.dashboard.boardModelExtension&options%5Bcollections%5D%5BsaveServices%5D%5Bid%5D=com.ibm.bi.dashboard.saveServices&options%5Bcollections%5D%5BserviceExtension%5D%5Bid%5D=com.ibm.bi.dashboard.serviceExtension&options%5Bcollections%5D%5BlayoutExtension%5D%5Bid%5D=com.ibm.bi.dashboard.layoutExtension&options%5Bcollections%5D%5BvisualizationExtension%5D%5Bid%5D=com.ibm.bi.dashboard.visualizationExtensionCA&options%5Bcollections%5D%5BcolorSetExtensions%5D%5Bid%5D=com.ibm.bi.dashboard.colorSetExtensions&options%5Bconfig%5D%5BsmartTitle%5D=false&options%5Bconfig%5D%5BeditPropertiesLabel%5D=true&options%5Bconfig%5D%5BnavigationGroupAction%5D=true&options%5Bconfig%5D%5BenableDataQuality%5D=false&options%5Bconfig%5D%5BmemberCalculation%5D=false&options%5Bconfig%5D%5BassetTags%5D%5B%5D=dashboard&options%5Bconfig%5D%5BfilterDock%5D=true&options%5Bconfig%5D%5BshowMembers%5D=true&options%5Bconfig%5D%5BassetType%5D=exploration&options%5Bconfig%5D%5BgeoService%5D=CA&isAuthoringMode=false&boardId=iA0D4AAC9273A42EF8B59F44411C8EABC
Lietuvos%20Respublikos%20etninės%20kultūros%20valstybinės%20globos%20pagrindų%20įstatymas
https://www.ekgt.lt/etnografiniai-regionai/suvalkija-suduva/

Teritorijos, kurioje jgyvendinama Strategija, Zemélapis

2023-2029 m. Marijampolés regiono FZ strategija bus jgyvendinama Kalvarijos, Kazly Ridos,
Marijampolés, Sakiy rajono ir Vilkaviskio rajono savivaldybiy teritorijoje.

1 pav. Marijampolés regiono FZ teritorija

11 SKYRIUS _
FUNKCINES ZONOS ANALIZE

Funkcinés zonos bendros problemos

Sia strategija sickiama spresti FZ savivaldybéms biidinga problema — menka regiono ekonomikos aktyvuma ir nepakankamsa visuomenés sveikatos
paslaugu efektyvumag.

Marijampolés regiono socialiniai ir ekonominiai rodikliai rodo menkg regiono ekonomikos aktyvuma bei skirtumus regiono viduje (2 ir 3 priedai).
2021 m. sukuriama pridétiné verté 1 dirban¢iajam regione sudaré 20,5 tiikst. eury ir buvo mazesné nei Salyje (26,6 tiikst. eury), materialinés investicijos,
tenkancios 1 gyventojui, sudaré 1,87 tukst. eury, Salyje — 3,72 tukst. eury. Tiesioginés uzsienio investicijos Marijampolés regione net deSimt karty mazesnés
nei vidutiniskai Salyje — 2022 m. Salyje tiesioginés uzsienio investicijos, tenkanc¢ios vienam gyventojui, sudaré 10.454 eurus, Marijampolés regione — 1.564
eurus. 2022 m. vidutinis bruto darbo uzmokestis regione buvo taip pat mazesnis nei Salies vidurkis (regione — 1.426 eurai, Salyje — 1.787 eurai), o BVP
tenkantis 1 gyventojui taip pat Zenkliai mazesnis nei vidutini$kai $alyje (Marijampolés regione — 11,8 tikst. eury, Salyje — 19,9 tikst. eury).

Prasta ekonomin¢ situacija lemia prastus socialinius rodiklius. Skurdo ar socialingje atskirtyje gyvenanéiy asmeny dalis Marijampolés regione sudaro
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daugiau nei tre¢dalj gyventojy: 2022 m. Salyje — 24,6 proc., Marijampolés regione — 37,4 proc., tai pras¢iausias rodiklis Salyje. 2022 m. uzimtumo lygis (16—
64 m. amziaus gyventojy grupéje) Marijampolés regione sieké 68,3 proc., Salyje — 73,8 proc. Tokia regiono socialiné ekonominé situacija saglygoja menka
regiono patraukluma, gyventojy skai¢iaus mazéjima bei senéjima (4 lentelé).

Problema gilina ir tai, kad Marijampolés regione 48,9 proc. gyventojy gyvena kaimo vietovése (tai antras auksciausias rodiklis Salyje), kuriose mazesné
tikiniy veikly jvairové (Marijampolés regione uzimtyjy dalis zemés tkio sektoriuje 2021 m. sudaré 15,3 proc. visy uzimty gyventojy, o tai tris kartus didesné
nei vidutiniskai Salyje (5,3 proc.).

4 lentele. Marijampolés funkcinés zonos demografiné situacija

Savivaldybé Kaimo gyventojy dalis Demografinés senatvés koeficientas Gyventojy skaifiaus

2023 m. pradZioje, proc. 2022 m. pradZioje, asmenys sumazéjimas 2013-2023 m., proc.
Marijampolés apskritis 48,9 150 13,2
Kalvarijos 59,8 125 16,2
Kazly Riidos 49,6 149 14,4
Marijampolés 32,9 138 8,2
Sakiy rajono 68,3 174 17,3
Vilkaviskio rajono 56,3 160 16,1

Marijampolés regione auksti prevencinémis priemonémis i§vengiamo mirtingumo rodikliai: prevencinémis priemonémis iSvengiamas mirtingumas
100 000 gyv. Marijampolés regione 2021 m. sieké 342,9 atvejus, Salyje — 307 atvejus, iSvengiamas mirtingumas 100 000 gyv. Marijampolés regione 2021
m. sieké 562 atvejus, Salyje — 507,6 atvejus. Tai rodo, kad visuomenés sveikatos paslaugos néra pakankamai efektyvios.

Menkas viso regiono ekonomikos aktyvumas ir nepakankamas visuomenés sveikatos paslaugy efektyvumas veikia ir ekonomika, ir socialing sritj, ir
klimato kaitg. Demografiniai procesai didina poreikj racionaliai iSdéstyti darbo, poilsio bei gyvenamasias vietas, siekiant iSvengti Siltnamio efektg sukelian¢iy
dujy iSmetimy.

Marijampolés regiono savivaldybéms, susijusioms socialiniais ir ekonominiais rySiais, siejamoms bendro etnografinio identiteto bei turin¢éioms joms
visoms biidingas problemas, numato veikti bendrai teikiant paslaugas, kooperuojant turimus isteklius, iSnaudojant stiprybes ir taip visoje regiono teritorijoje
siekiant kokybiniy poky¢iy:

e pritraukti investuotojus pritaikant pramonés ir komercinius sklypus ir taip sudaryti salygas naujy darbo viety kiirimui visame regione;

e padidinti regiono turistinj patrauklumg ir regiono matomuma bei Zinomuma i$naudojant regiono turizmo isteklius ir kartu sudaryti prielaidas
didinti tkiniy veikly jvairove, ypa¢ kaimiskosiose regiono teritorijose;

e padidinti visuomenés sveikatos paslaugy efektyvumag ir taip sudaryti prielaidas sveiko gyvenimo trukmés ilgéjimui.

Jgyvendinant FZ strategija démesys bus skiriamas darnaus vystymosi ir inovatyvumo (sumanumo) principams, savivaldybéms kartu sprendZziant
vieSyjy paslaugy prieinamumo, aplinkos tarSos ir saugumo ir kitas tarpusavyje susijusias problemas, ir uztikrinant ekonominiu pozitiriu svarby racionaly
darbo ir gyvenamyjy viety iSdéstymg ir jy jungtis. Aplinkos, klimato kaitos, socialiniy ir ekonominiy procesy sgveika reikalauja integruoty sprendimuy,
igyvendinanc¢iy Europos Zaliojo kurso strategija: tiek tiesiogiai mazinant Siltnamio efekta sukelianc¢iy dujy emisija (pvz., uztikrinant turisty lankomy objekty
pasickimg tvariais buidais — pés¢iomis, dviraciais, vandens transportu), tiek subalansuojant ekonominés infrastruktiiros, ekonominei veiklai naudojamy
teritorijy tinkla, taip sumazinant ilgy kelioniy poreik] ir transporto tarSai ir poveikj klimato kaitai.

Problemos sprendimas kartu prisidés prie Kalvarijos savivaldybés 2018-2024 mety strateginio plétros plano (patvirtintas Kalvarijos savivaldybés
tarybos 2018 m. sausio 25 d. sprendimu Nr. T-23), Kazly Rudos savivaldybés 2021-2027 mety strateginio plétros plano (patvirtintas Kazly Ridos
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savivaldybés tarybos 2021 m. sausio 25 d. sprendimu Nr. TS-6), Marijampolés savivaldybés strateginio plétros iki 2030 mety plano (patvirtintas
Marijampolés savivaldybés tarybos 2021 m. balandZio 26 d. sprendimu Nr. 1-128), Sakiy rajono savivaldybés 2018-2024 mety strateginio plétros plano
(patvirtintas Sakiy rajono savivaldybés tarybos 2017 m. gruodzio 21 d. sprendimu Nr. T-378), Vilkaviskio rajono savivaldybés 2019-2027 mety strateginio
plétros plano (Vilkaviskio rajono savivaldybés tarybos 2018 m. spalio 26 d. sprendimu Nr. B-TS-1234) bei 2022-2030 m. Marijampolés regiono plétros
plano (patvirtintas Marijampolés regiono plétros tarybos 2023 m. vasario 9 d. sprendimu Nr. S-1) jgyvendinimo.

Poreikiai, potencialas, bendros problemy priezastys

Auks¢iau jvardintg regiono FZ problemg ,,menkas regiono ekonomikos aktyvumas ir nepakankamas visuomenés sveikatos paslaugy
efektyvumas* salygoja vidiniai regiono veiksniai — investicijoms tinkamy pramoniniy ir (ar) komerciniy teritorijy triikumas, nei$naudotas regiono turizmo
ir investicijy pritraukimo potencialas, nepakankamas visuomenés sveikatos paslaugy efektyvumas.

Silpnybés (poreikiai):

« Padidinti regiono investicinj patraukluma (investicijy pritraukimui tinkamy ir greitai iSvystomy teritorijy trikumas, nei§vystytos bendros rinkodaros
priemongs ir skaitmeniniy sprendiniy trikumas) — bendras poreikis Marijampolés, Sakiy rajono ir Vilkaviskio rajono savivaldybéms;

+ Geriau i$naudoti regiono turizmo potencialg (lankymui pritaikyty turizmo objekty trikumas, nei$vystytos bendros rinkodaros priemongés ir
skaitmeniniy sprendiniy trikumas) — bendras poreikis Kalvarijos, Kazly Riidos, Marijampolés, Sakiy rajono ir Vilkaviskio rajono savivaldybéms;

« Padidinti visuomenés sveikatos paslaugy efektyvuma — poreikis Kalvarijos savivaldybés ir neiSnaudotas Marijampolés savivaldybés potencialas.

Zemiau pateikiamas savivaldybiy poreikiy, kurie yra bendri FZ savivaldybéms ir pagrindzia bendry problemos prieZaséiy egzistavima, jvertinimas:

Padidinti regiono investicinj patraukluma. Prasta regiono ekonoming situacija, Zema pridéting verte sukurianéiy versly dominavima, menkas
materialines ir uzsienio investicijas, mazg tkiniy veikly jvairove, Zemas gyventojy pajamas ir zema uzimtumo lygj lemia nepakankamas regiono investicinis
patrauklumas. Tai, kad Marijampolés regione nedarbo lygis aukstesnis, o gyventojy aktyvumas mazesnis nei $alyje, rodo, kad nesant palankioms saglygoms
verslo plétrai néra pilnai i$naudojamas regiono darbo jégos potencialas. Vilkaviskio ir Sakiy rajono savivaldybése, kuriose gyventojy skai¢ius sudaro 45
proc. visy regiono gyventojy, materialinés investicijos itin Zemos, 0 tai tiesiogiai siejasi ir su zemu darbo uzmokesciu (5 lentel¢). PrieSingos tendencijos
fiksuotinos tose regiono savivaldybeése, kuriose materialinés investicijos aukstos ir atitinkamai didesnis darbo uzmokestis, del ko Sios savivaldybés tampa
patrauklesnés verslui ir gyventojams.

5 lentelé. Darbo uzmokestis, materialinés investicijos bei mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius Marijampolés funkcinéje zonoje

Savivaldybé Darbo uzmokestis bruto Mgterialinés inve§ti_cijos, tenkancios Veikian¢iy mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius,

(ménesinis) 2022 m., EUR vienam gyventojui 2021 m., EUR tenkantis 1 tiikst. gyv., 2023 m. pradZioje, vnt.
Lietuvos Respublika 1.789,0 3.847 35,0
Marijampolés apskritis 1.426,9 1.965 20,2
Kalvarijos 1.360,8 1.163 16,4
KazIly Riidos 1.486,1 3.755 19,1
Marijampolés 1.467,4 2.605 26,1
Sakiy rajono 1.398,7 1.475 17,3
Vilkaviskio rajono 1.305,1 1.012 144
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Investicijy pritraukimui ir darbo viety karimui regione nesudarytos reikiamos sglygos. Kaip pabréziama VS] Investuok Lietuvoje pateiktose
rekomendacijose dél Marijampolés regiono pasirengimo pritraukti investicijas — gamybos srities investuotojy poreikiai rodo didesniy sklypy poreikj ir
paklausa'?. Atlikta Marijampolés regiono savivaldybiy apklausa®® apie laisvy ir (ar) isnuomoty investicijoms pritaikyty sklypy skaiéiy ir plota atskleide, kad
Marijampolés regione néra investuotojy poreikius atitinkancios greitai iSvystomos infrastruktiiros, o esami pramoninés, komercinés paskirties sklypai yra
nepritaikyti, juose néra net bazinés reikiamos infrastruktiiros (6 lentelé).

6 lentelé. Investicijoms tinkamos teritorijos (sklypai) Marijampolés funkcinéje zonoje

Savivaldybé Esami sklypai L) DT e et e Esamy sklypy infrastruktiiros trikumai ISnuomoty investuotojams
investuotojams sklypu plotas
Kalvarijos 7 sklypai (viso 12,0026 ha) | Néra Truksta vandens ir nuoteky tinkly, elektros visiems sklypams, | Néra
privaziavimo keliy — 5 sklypams
Kazly Riidos Néra Neéra Neéra Neéra
Marijampolés 2 sklypai (viso 8,2572 ha) | Néra Siuo metu vyksta susisieckimo, vandens ir nuoteky sistemy, elektros | 69,4728 ha
ir kt. infrastrukttiros jrengimas
Sakiy rajono 3 sklypai (viso 5,5078 ha) | Néra Truksta privaziavimo keliy, vandens ir nuoteky tinkly, elektros | Néra
linijos
Vilkaviskio rajono | 6 sklypai (viso 25,6975 ha) | Néra Triksta inZinerinés infrastruktiiros Néra

Investicijoms tinkamy sklypy su jrengta reikiama infrastruktiira triikumas riboja regiono vystymasi, mazina regiono konkurencinguma ir patraukluma.
Poreikis sukurti ir pritaikyti infrastruktiirg investicijy pritraukimui aktualiausias didziausig gyventojy skaiiy ir potencialg turinéiose regiono savivaldybése
— Marijampolés, Sakiy rajono ir Vilkaviskio rajono savivaldybése. Sukiirus investicijoms tinkamga infrastruktiira bitinas ir regiono Zinomumo didinimas
konsoliduojant pastangas ir pristatant kaip patraukly investicijoms regiong, turintj bendrg darbo rinkg (rinkodaros priemonés, IT sprendimai).

Geriau i$naudoti regiono turizmo potenciala. Marijampolés regione beveik pusé gyventojy gyvena kaimo vietovése, Zymiai didesné uzimtyjy dalis
Marijampolés regione nei bendrai Lietuvoje dirba zemés tkio srityje (istoriné tendencija), 0 tai rodo menka tkiniy veikly jvairove. Mazg tikiniy veikly
jvairove (ypac¢ kaimiSkose vietovése) lemia ir neisnaudojamas turizmo srities potencialas. Marijampolés regiono FZ savivaldybés negali konkuruoti
rekreacijos, turizmo paslaugy sektoriuose su kitais regionais, kadangi triiksta lankymui pritaikyty turizmo objekty, neiSvystyta bendra turizmo objekty
infrastruktiira. Tai pagrindZia ir nacionaliniu lygiu atlikti turizmo sektoriaus tyrimai. Remiantis Turizmo sektoriaus plétros tyrimu®*, viena turizmo sektoriaus
resursy trilkumus rodanéiy silpnybiy — siaura atvykstamojo turizmo produkty pasiiila Marijampoléje, Panevézyje, Siauliuose ir Alytuje. Dél to turistai
Marijampolés regiong renkasi trumpoms kelionéms. Remiantis Vietinio turizmo tyrimo ataskaitos'® duomenimis, su nakvyne keliaujantys vietos turistai
Marijampolés apskriti renkasi retai (sudaro 3 proc. visy kelioniy) ir vyksta savaitgaliui (ne kasmetinéms atostogoms) — 2022 m. maziausias nakvyniy skaicius,
tenkantis vienam turistui, buvo Marijampolés apskrityje (1,6 nakvynés).

Remiantis Vietinio turizmo tyrimo ataskaita, keliautojai daugiausiai démesio skiria apgyvendinimo paslaugy kainos ir kokybés santykiui, bendrai vietos
infrastruktiirai ir lankytiny gamtos objekty pasitilai. Turistiniy vietoviy (objekty) fizinés ir skaitmeninés infrastruktiiros pritaikymo lygis vertintas Lietuvos

12 V§] Investuok Lietuvoje 2021 m. rugséjo 6 d. rastas Nr. 2021-661-S ,,Dél regiono pasirengimo pritraukti investicijas*;

13 Marijampolés regiono savivaldybiy administracijy apklausa dél investicijoms pritaikyty sklypy pasiiilos ir potencialo, vykdyta 2023 m. liepos 3-10 d. el. pastu;

14 V3], Keliauk Lietuvoje*, Turizmo sektoriaus plétros tyrimas, https:/lithuania.travel/uploads/ataskaitos/Turizmo_sektoriaus_pl%C4%97tros_tyrimas.pdf;

15 V3], Keliauk Lietuvoje®, Vietinio turizmo tyrimo ataskaita, https://www.lithuania.travel/uploads/ataskaitos/2023/vietinio/Vietinio%20turizmo%20tyrimas_ataskaita 2023.pdf;



https://lithuania.travel/uploads/ataskaitos/Turizmo_sektoriaus_pl%C4%97tros_tyrimas.pdf
https://www.lithuania.travel/uploads/ataskaitos/2023/vietinio/Vietinio%20turizmo%20tyrimas_ataskaita_2023.pdf
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turistiniy vietoviy infrastruktiiros vertinimo tyrimu'®, kuriame Marijampolés regiono savivaldybiy turizmo objekty (viso vertinti 127 objektai) pritaikymo
lygis jvertintas prasciau, nei vidutiniSkai Salyje. Bendras nacionalinis Lietuvos savivaldybiy turistiniy objekty ivertinimy vidurkis yra 2,71 i$ 4 galimy, visy
Marijampolés regiono savivaldybiy, i§skyrus Marijampolés (2,75), vidurkis buvo maZesnis: Kalvarijos — 2,25, Kazly Ridos — 2,28, Sakiy rajono — 2,54,
Vilkaviskio rajono — 2,56, 0 vertinti turizmo objektai daznai visai neturi arba turi tobulintinos biiklés WC, kai kurie objektai visiSkai nepritaikyti nejgaliyjy
poreikiams, kyla sunkumy orientuojantis, tobulintina parkavimo, kai kuriais atvejais netgi susisiekimo infrastruktara.

Turizmo sektoriaus plétrai ypa¢ svarbi komunikacija. Turizmo sektoriaus netolygus vystymas ir nesuformuotas bendras unikalus turistinio krasSto
jvaizdis (vis dar i$likes ne turistinio, bet zemdirbystés regiono jvaizdis) — néra Siiduvos (Suvalkijos) kaip etnografinio regiono vieSinimo, turistiniy marsruty,
apimanciy visg regiong, esami objektai néra pritaikyti lankymui, triksta informacinés infrastruktaros.

I$analizavus Marijampolés regiono turizmo informacijos centry veiklos ataskaitas'’ nustatyta, kad turizmo informacijos centry veiklos apimtys ir
galimybés skirtingos — kiekvienas turizmo informacijos centras veikia konkrecios savivaldybés teritorijoje, o bendradarbiavimui tarpusavyje néra teikiamas
prioritetas, be to, veiklos tikslai, jy apimtys nesudaro prielaidy Viso regiono vieSinimui, jo patrauklumo didinimui etnografinio regiono pagrindu.

Poreikis turimo turistinio potencialo iSnaudojimui aktualus visam Marijampolés, t. y. entografiniam Suvalkijos (Stduvos) regionui — Kalvarijos, Kazly
Riidos, Marijampolés, Sakiy rajono ir Vilkaviskio rajono savivaldybéms.

Padidinti visuomenés sveikatos paslaugu efektyvuma. Aukstus socialinés atskirties rodiklius lemia ir prasta regiono gyventojy sveikata — remiantis
Visuomenés sveikatos stebésenos informacinés sistemos duomenimis, Marijampolés regione i§vengiamas mirtingumas didziausias Kalvarijos savivaldybéje,
kurioje auksti ir prevencinémis priemonémis iSvengiamo mirtingumo rodikliai (7 lentel¢), 0 tai rodo nepakankamg visuomenés sveikatos paslaugy
efektyvuma.

1 lentelé. Mirtingumo rodikliai Marijampolés regiono funkcinéje zonoje

- Lietuvos Marijampolés | Kalvarijos Kazly Marijampolés | Sakiy r. Vilkaviskio
Rodiklis X 1 _
Respublika apskritis sav. Ridos sav. sav. sav. r. sav.
ISvengiamas mirtingumas proc. 27,2 27,7 29,3 23,4 27,3 28,9 28,2
ISvengiamas mirtingumas 100 000 gyv. 507,6 562 629,2 453,1 478,2 656,4 638,1
Prevencinémis priemonémis i§vengiamas mirtingumas 100 000 gyv. 307 342,9 3919 327,2 2754 3854 407,9
Tinkamu gydymu i§vengiamas mirtingumas 100 000 gyVv. 200,6 219,1 237,3 125,9 202,8 271 230,2

Remiantis Visuomenés sveikatos stebésenos informacinés sistemos duomenimis, mokiniy fizinis aktyvumas (mokiniy dalis proc., kurie sportuoja
kasdien, ne pamoky metu (bent 60 min.) regione maziausias Marijampolés (12 proc.) ir Kalvarijos (12,9 proc.) savivaldybése ir 2020 m. buvo maZesnis nei

16 V3] ,,Keliauk Lietuvoje*, Lietuvos turistiniy vietoviy infrastruktiiros vertinimo tyrimas, https://www.lithuania.travel/lt/news/lietuvos-turistiniu-vietoviu-infrastrukturos-vertinimo-tyrimas;
17 a) Kalvarijos savivaldybés vieSosios bibliotekos metiné veiklos ataskaita uz 2022 metus, patvirtintas Kalvarijos savivaldybés tarybos 2023 m. geguzés 12 d. sprendimu Nr. T-68(1.5E) ,,Dél
Kalvarijos savivaldybés vieSosios bibliotekos 2022 mety metiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo*‘; b) Kazly Riidos turizmo ir verslo informacijos centro 2022 mety veiklos ataskaita, patvirtinta
Kazly Rudos savivaldybés tarybos 2023 m. geguzés 4 d. sprendimu Nr. TS-61 ,,Dél VieSosios jstaigos Kazly Rados turizmo ir verslo informacijos centro 2022 mety metiniy ataskaity rinkinio
tvirtinimo*’; ¢) V8] Marijampolés turizmo ir verslo informacinio centro ,,SMART Marijampolé“ 2022 mety veiklos ataskaita, kuriai pritarta Marijampolés savivaldybés tarybos 2023 m. kovo
13 d. sprendimu Nr. 1-79 ,,Dél Vi] Marijampolés turizmo ir verslo informacinio centro ,,SMART Marijampolé* 2022 mety veiklos ataskaitos vertinimo*; d) Viesosios jstaigos Sakiy turizmo
ir verslo informacijos centro 2022 m. veiklos ataskaita, patvirtinta 2023 m. balandZzio 20 d. visuotinio dalininky susirinkimo protokoliniu nutarimu Nr. 23-1; e) V3] Vilkaviskio turizmo ir
verslo informacijos centro 2022 mety veiklos ataskaita, patvirtinta Vilkaviskio rajono savivaldybés tarybos 2023 m. geguzés 26 d. sprendimu Nr. B-TS-57 ,,Dél VieSosios jstaigos Vilkaviskio
turizmo ir verslo informacijos centro 2022 mety metinio ataskaity rinkinio patvirtinimo*;



https://www.lithuania.travel/lt/news/lietuvos-turistiniu-vietoviu-infrastrukturos-vertinimo-tyrimas
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Salies vidurkis (13,6 proc.). Ligotumas psichikos ir elgesio sutrikimais 10 000 gyv. Marijampolés regiono savivaldybése auga ir visose 2022 m. virS$ijo $alies
vidurkj (1.202,9 atvejai salyje, 1.481,2 atvejai Marijampolés regione). Analizuojant tabako, alkoholio bei narkotiky vartojimo duomenis mokyklinio amziaus
mokiniy tarpe ir lyginant juos su Salies rodikliais, stebima, kad visose regiono savivaldybeése virSijami alkoholio per paskutines 30 dieny bent kartg vartojimo
rodikliai, o keturiose i§ jy virSijami ir tabako rikymo Salies rodikliai. Tokia situacija rodo poreikj efektyvinti visuomenés sveikatos paslaugas, siekiant
sveikos gyvensenos jgiidzius ugdyti nuo pat mazumés.

Visos regiono savivaldybés, iSskyrus Kalvarijos, turi jy teritorijoje veikian¢ius visuomenés sveikatos biurus, kurie vykdo visuomenés sveikatos
stiprinimo veiklas. Tad poreikis bendradarbiavimui visuomenés sveikatos paslaugy srityje ypa¢ aktualus Kalvarijos savivaldybei.

Marijampolés regiono FZ bendri poreikiai gali biiti tenkinami iSnaudojant turima potenciala.

Stiprybés (potencialas):

« Sékminga patirtis regione pritraukiant stambius investuotojus;

« Turizmo iStekliai, bendras kulttirinis—istorinis identitetas ir regiono turizmo informaciniy centry bendradarbiavimo potencialas;
« Sukurtas visuomenés sveikatos paslaugas teikianciy jstaigy tinklas ir susiklosc¢iusi bendradarbiavimo praktika.

Lietuvos Respublikos teritorijos bendrajame plane!® Marijampolés miestas priskirtas regioninio palaikomojo tipo centry grupei, kuriy stiprinimui
numatyta prioritetg teikti telkiant paslaugas, isteklius ir infrastruktiira vadovaujantis papildomumo principu, pritraukiant investicijas; Sakiy ir Vilkavigkio
miestai, su Marijampole susij¢ regioninio lygmens funkciniais rySiais, priskirti pakankamo potencialo lokaliy urbanistiniy centry kategorijai, kuriuose
numatoma viesgsias investicijas telkti specializuoty ekonominiy veikly rémimui, kartu i$naudojant funkcinius rySius su to paties ir auk$tesnio lygmens
urbanistiniais centrais bei turimg potencialg.

Nustatyta silpnybé — menkas investicinis patrauklumas, investicijoms tinkamy pramoniniy ir (ar) komerciniy teritorijy trikumas, galéty bati Salinami
iSnaudojant regiono potencialg — esamg regiono Zinomuma investuotojams ir sékminga stambiy investiciju pritraukimo patirtj | Marijampolés
savivaldybe. Marijampolés regione esama teigiamos stambiy investuotojy pritraukimo patirties — 89 proc. (69,5 ha) Marijampolés LEZ teritorijos yra
subnuomota investuotojams, kurie reik§mingai prisideda prie regiono ekonomikos vystymosi. Sékminga Marijampolés savivaldybés patirtis pritraukiant
investuotojus rodo, kad regionas yra patrauklus investuotojams ir biitina i$naudoti Sig stiprybe. Kuriant investicijoms palankig aplinka taip pat galéty bati
isnaudojama regiono specializacijal®: 3M — Maistas, Metalas, Mediena.

Turizmo srities plétros potencialas remiasi neiSnaudotais Marijampolés regiono kaip etnografinio Stiduvos (Suvalkijos) regiono turizmo istekliais
bei veikian¢iy turizmo informacijos centry bendradarbiavimo ir veiklos efektyvumo didinimo galimybémis. Marijampolés regionas — tai Suvalkijos
(Stiduvos) etnografinis regionas, turintis savita istorija, gamtinius ir istorinius turistinius isteklius (Zuvinto biosferos rezervatas, jtrauktas j pasaulinj
UNESCO programos ,,Zmogus ir biosfera® biosferos rezervaty tinkla, miskai, piliakalniai, dvarai ir jy fragmentai, sodybos, parkai, tautinio atgimimo
paveldas, architekttirinés, memorialinés bei archeologinés vertybés). Remiantis Bendruoju planu, Marijampolés regione isskirti du saugomi ir jveiklinami
krastovaizdzio kultiirinio identiteto kultiros paveldo arealai. Kauno kraSto ir Panemunés kultiiros paveldo arealas, j kurj patenka Siauriné Marijampolés
regiono teritorijos dalis, turi didelj rekreacinj, turistinj potencialg pasizymintj archeologinio paveldo gausa, iSskirtinés vertés archajiskaisiais, kaimiskaisiais
ir miesty kultiiriniais krastovaizdZiais bei Nemuno upés rekreaciniu potencialu. Suvalkijos kultiros paveldo areale, kuris apima didele dalj Marijampolés

18 Patvirtintas Lietuvos Respublikos vyriausybés 2021 m. rugséjo 29 d. nutarimu Nr. 789 ,,Dél Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano patvirtinimo®;
19 Marijampolés regiono plétros tarybos 2018 m. vasario 19 d. sprendimu Nr. 51/8S-8 ,,Dél pritarimo Marijampolés regiono specializacijos kryp€iy jgyvendinimo planui®;
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regiono, susitelke kultiiros paveldo, atspindin¢io Suvalkijos regiono savitumg, sankaupos, pasizymin¢ios ypatinga memorialinio ir archeologinio paveldo
gausa, arealo pagrindinis urbanistinis centras — Marijampolé. Arealas generuoja daugialypius kulttrinius krastovaizdzius: i$skirtinés vertés kaimisSkuosius
kraStovaizdzius ir miestovaizdzius.

R. Narktinienés disertacijoje ,,Lietuvos turizmo sektoriaus plétros tendencijy modeliavimas didinant turistiniy regiony konkurencinguma darnios plétros
kontekste* pateikiamose isvadose teigiama, kad ,.turistinio regiono konkurencingumas remiasi regiono istekliais (...), taip pat gebéjimu panaudoti isteklius
(...)", o ,turizmo sektoriaus valdymas yra sudétingas procesas, kuriam biitinas visy dalyvaujanéiy institucijy veiksmy derinimas, funkcijy pasidalijimas* %°.
Siekiant derinti veiksmus tarp FZ savivaldybiy ir paskyrus turizmo srities koordinatoriy regione buity uztikrintas bendry veiksmy regiono viduje derinimas,
efektyvus turimy turizmo istekliy naudojimas, o pasidalijus funkcijas ir efektyvesnis paslaugy teikimas. Regione veikiantiems turizmo informacijos centrams
iSplétus bendradarbiavimg ir pasidalijus atsakomybémis biity efektyviau atlieckama vartotojy srauty ir poreikiy analizé, stebimos tendencijos, kei¢iamasi
informacija apie paslaugy vartotojy poreikius ir turizmo isteklius, kuriami regioniniai turizmo marsrutai bei vieningesnis paslaugy teikimo modelis, derinami
veiksmai, pristatomas regiono patrauklumas, formuojamas ir gerinamas jo jvaizdis, kuriami skaitmeniniai regiono turistinio potencialo viesinimo sprendimai
ir kt. Tokiu btidu, esant atsakingam bendry veiksmy koordinatoriui ir pasitelkiant regione veikianéiy turizmo informacijos centry potencialg, biity pilnai
iSnaudojami tiek turistiniai, tiek organizaciniai iStekliai ir taip pasiektas sinerginis efektas.

Visuomenés sveikatos paslaugy efektyvumo didinimui iSnaudotinas Marijampolés savivaldybéje veikian¢io visuomenés sveikatos biuro
potencialas Kalvarijos savivaldybés poreikiams tenkinti, tesiant turima bendradarbiavimo patirtj. Visuomenés sveikatos priezitira ir stiprinimu
regione riipinasi savivaldybiy visuomenés sveikatos biurai, ta¢iau Kalvarijos savivaldybei, kuri 2023 m. pradzioje turéjo 9.874 gyventojus, Sias paslaugas
teikia Marijampolés visuomenés sveikatos biuras. Siekiant tgsti Sias veiklos efektyvumo iniciatyvas ir didinti paslaugy efektyvuma, numatoma iSnaudoti jau
sukurtg ir funkcionuojancig bendradarbiavimo forma bei nustatytas gyventojy sveikatos problemas spresti bendrai.

Galimybés ir grésmés

Galimybés:

+ Rail Baltica ir Via Baltica transporto koridoriy teikiamas ekonominés, logistikos ir pramonés plétros potencialas;
* Auganti gyventojy perkamoji galia ir turizmo sektoriaus augimas;

+ Did¢jantis susidoméjimas ir jsitraukimas j visuomengs sveikatos veiklas.

Logistika ir transporto sektorius turi didziule jtaka ekonomikos augimui ir teigiamai veikia investicijy pritraukima?!. Tad biitina i§naudoti Rail Baltica
ir Via Baltica koridoriy, kertan¢iy Marijampolés regiona, teikiama plétros potencialg investicijoms pritraukti.

Turizmo sektoriuje sukurta pridétiné verté Salyje 2010-2019 m. laikotarpiu augo 46,8 proc., dé¢l pandemijos ir jvesty judéjimo bei veiklos ribojimy
2020 m. krito apie 43 proc., 0 2021 m. vél augo 17 proc. (iki 894,2 min. Eur) ir sieké 1,7 proc. Salies BVP praéjusiy mety kainomis (52.809,5 min. Eur).
Auganti gyventojy perkamoji galia daro jtakg ir vietinio turizmo sektoriaus augimui — vietiniy turisty (turistas — lankytojas, kuris kelionéje apsistoja bent

20 Ramuné Narkiiniené, Lietuvos turizmo sektoriaus plétros tendencijy modeliavimas didinant turistiniy regiony konkurencinguma darnios plétros kontekste, daktaro disertacija. Socialiniai
mokslai, vadyba (S 003), Vilnius, 2022. Mykolo Romerio universitetas, p. 150, https://www.mruni.eu/wp-content/uploads/2022/02/Ramute-Narkuniene_disertacija MRUweb.pdf;

2 Transporto sektoriaus jtakos Lietuvos ekonomikai bei gyvenimo kokybei studija,
https://sumin.Irv.It/uploads/sumin/documents/files/Teisine_informacija/Tyrimai_ir_analizes/gatutine_ataskaita.pdf;



https://www.mruni.eu/wp-content/uploads/2022/02/Ramute-Narkuniene_disertacija_MRUweb.pdf
https://sumin.lrv.lt/uploads/sumin/documents/files/Teisine_informacija/Tyrimai_ir_analizes/gatutine_ataskaita.pdf
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vienai nakéiai) islaidos?? alyje kasmet didéjo ir ypaé Zenkliai iSaugo pastaraisiais metais — nuo 204,8 min. eury 2019 m. iki 371 min. eury 2022 m., ta
patvirtina ir kasmet augancios vietiniy turisty vidutinés dienos islaidos — nuo 27,9 eury 2019 m. iki 46,9 eury 2022 m. (4 priedas).

Ilgéjanti gyvenimo trukmé lemia visuomenés teigiamg pozitrj j sveikg gyvensena, jsitraukimg j jvairias sveikatinimo veiklas (remiantis Marijampolés
visuomenés sveikatos biuro 2022 mety veiklos ataskaita®®, 2020 m. sveikatos ugdymo ir mokymo renginiy / konsultacijy dalyviy skaicius sieké 12.428
asmenis, 2022 m. — 14.687 asmenis).

Grésmeés:

+ Didéjantys socialiniai ekonominiai skirtumai,
» Nestabili geopolitiné situacija;

+ Senstanti visuomené.

Didéjantys socialiniai ekonominiai skirtumai salies viduje (vis didesné Salies BVP dalis sukuriama didZiuosiuose $alies miestuose) sudaro nepalankias
konkurencines salygas, tad Marijampolés regiono konkurencija su didZiaisiais miestais néra lygiaverté. Regiono savivaldybéms grésme kelia augantis
didZiyjy Salies miesty ir jy ziediniy savivaldybiy patrauklumas kurtis naujiems gyventojams (ypa¢ jaunoms $eimoms, baige studijas asmenys pasilieka
gyventi) ir vystyti verslus, migracija j didziuosius miestus skatina ir kokybiSkesnés vieSosios paslaugos, ir konkurencingesné darbo rinka juose, regione
gyventojy skai¢ius mazéja bei atitinkamai mazéja ekonominiy veikly koncentracija.

Tiek Lietuva, tiek Marijampolés regionas, vertinant geopolitinj konteksta, yra nepalankioje geografinéje padétyje. Nuo 2022 m. pavasario pasaulio
ziniasklaidoje?* daug démesio buvo skiriama Lietuvos saugumo Klausimams. Suvalky koridoriumi vadinamas geopolitiskai svarbus apie 80 km ilgio
sausumos ruozas, tarp Kaliningrado srities ir Baltarusijos, besidriekiantis Lenkijos—Lietuvos pasieniu, laikomas silpniausia NATO vieta Baltijos regione.
Tad geopolitiné situacija kelia grésme bendram Salies ir Marijampolés regiono saugumui, o taip pat tolesniam vystymuisi tiek investicijy pritraukimo, tiek
turizmo plétros srityje.

Visuomenés senéjimas lemia didesnius liikes¢ius sveikatos prieziiiros Sistemai ir didesnj finansiniy, zmogiskyjy istekliy poreikj. Globaliis naujy
infekciniy ligy proverziai, atsparumas antibiotikams reikalauja taikyti daugiau gyventojy samoninguma, visuomenés sveikatg skatinancias priemones taip
sumazinant grésmiy jtaka regiono ir Salies potencialui.

22 Valstybés duomeny agentiira;

23 Marijampolés savivaldybés visuomenés sveikatos biuro 2022 mety veiklos ataskaita, https://www.marijampolesvsb.lt/administracine-informacija/;

24 The most dangerous place on earth, https://www.politico.eu/article/suwalki-gap-russia-war-nato-lithuania-poland-border/;

NATO Must Prepare to Defend Its Weakest Point — the Suwalki Corridor, https://foreignpolicy.com/2022/03/03/nato-must-prepare-to-defend-its-weakest-point-the-suwalki-corridor/;
The Russians could come any time: fear at Suwatki Gap on EU border, https://www.theguardian.com/world/2022/jun/25/russians-could-come-any-time-fear-suwalki-gap-eu-border;
Tourism in Lithuania — Vilnius and the Fear of Russian Aggression, https://www.youtube.com/watch?v=jw3cIR1zJOQ;



https://www.marijampolesvsb.lt/administracine-informacija/
https://www.politico.eu/article/suwalki-gap-russia-war-nato-lithuania-poland-border/
https://foreignpolicy.com/2022/03/03/nato-must-prepare-to-defend-its-weakest-point-the-suwalki-corridor/
https://www.theguardian.com/world/2022/jun/25/russians-could-come-any-time-fear-suwalki-gap-eu-border
https://www.youtube.com/watch?v=jw3cIRIzJOQ

12

Teritorijos stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (toliau — SSGG) analizé

Problema: menkas regiono ekonomikos aktyvumas ir nepakankamas visuomenés sveikatos paslaugy efektyvumas.

Silpnybés Stiprybés
Menkas regiono investicinis  patrauklumas,  (investiciju
pritraukimui tinkamu ir greitai 18vystomu teritoriju trikumas, »
neifvvstytos bendros rinkodaros priemonés ir skaitmeniniu
sprendiniy trikumas)

Sékminga patirtis regione pritraukiant stambius investuotojus

Neiénaudotas regiono turizmo potencialas (lankymu pritatkyiu Turizmo idtekliai, bendras kultdrninis—istorinis identitetas ir

turizmo objekty trikumas, neidvystytos bendros rinkodaros regiono  turizmo  informaciniy  centry  bendradarbiavimo

priemonés ir skattmeniniu sprendiniu triikumas) potencialas

Nepakankamas visuomenés sveikatos paslaugy efektyvumas Sukurtas visuomenés sveikatos paslaugas teikianéig istaigy
tinklas 1r susiklosciusi bendradarbiavimo praktika

Galimyhés Grésmés

Rail Baltica i Via Baltica transporto konidormy teikiamas _ |
ekonominés, logistikos ir pramonés plétros potencialas

Augant: gyventoju perkamoyi galia ir turizmo sektoriaus augimas Nestabili geopoliting situacya
Didéjantis susidoméjimas ir jsitraukimas 1 visuomenés sveikatos

veiklas

"  Didéjantys socialiniai ekonominiai skirtumai

| Senstanti visuomené

Siekiant pasalinti investicijy pritraukimui tinkamy pramoninés ir komercinés paskirties teritorijy iSvystymo trukumus, pritraukti investuotojus ir
Svelninti socialiniy ekonominiy skirtumy $alies viduje jtakg, planuojama jgyvendinti investicinius veiksmus, kuriais numatoma salinti infrastruktiiros
trikumus bei neinvesticinius veiksmus, kuriais numatoma bendras Marijampolés, kaip pakankamg darbo jégos potencialg, gerg pasieckiamumg ir i§vystyta
transporto infrastruktiirg turin¢io ir investuotojams zinomo regiono viesinimas. Tai leisty geriau i$naudoti Rail Baltica ir Via Baltica transporto koridoriy
teikiamg naudg ekonomikai, logistikos bei pramonés plétros potencialg ir taip sumazinti grésme dél socialiniy ekonominiy skirtumy didéjimo.

Siekiant kuo pilniau panaudoti regiono turistinj potenciala, gamtinius bei istorinius iSteklius ir turimas kompetencijas regione bei taip pritraukti turisty
srautus j Marijampolés regiong ir pasinaudoti turizmo sektoriaus ir gyventojy perkamosios galios augimo galimybémis bei mazinti geopolitinés situacijos
zalg regiono turizmo sektoriui, numatoma pritaikyti turizmo infrastruktiira lankymui, vykdyti bendras rinkodaros priemones ir diegti regiono zinomuma
didinsiancius skaitmeninius sprendinius.

Pasitelkiant regiono visuomenés sveikatos priezitiros paslaugy teikimo praktika bendradarbiaujant, numatoma bendrai organizuoti $iy paslaugy teikima,
mazinant grésmes dél senstan¢ios visuomenés ir kartu iSnaudojant galimybes, susijusias su didéjanciu gyventojy susidoméjimu ir jsitraukimu j sveikos
gyvensenos skatinimo veiklas.
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Il SKYRIUS

TIKSLAI IR UZDAVINIAI IR JU VERTINIMO RODIKLIAI

Poveikio rodiklio (-iu)

UZzdaviniy rezultato rodikliy

Tikslas (-ai) rogi%(ias”?—(i)ai) reik§més UZdaviniai UZdaviniy rezultato rodikliai reik§meés
Pradiné | Tarpiné | Siekiama Pradiné | Tarpiné | Siekiama
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
R.S.2.3040 Sukurtos arba atkurtos
teritorijos, naudojamos ekonominei, 0 0 51,55
Pagerinti rekreacinei ar turizmo paskirciai
salygas R.S.2.3039 Metinis konsoliduoty
Gyventojy uzimtumo 628 678 69.7 investicijy vieSyjy paslaugy vartotojy skaicius, 0 0 200
lygis (15-64 mety), i : : pritraukimui vartotojai per metus
. (2020) (2025) (2030) T ——
. procentali Bendrai teikiamy vieSyjy paslaugy
Pagerinti skaicius 0 0 1
;qug?s ) R.S.2.3040 Sukurtos arba atkurtos
H;ivt‘:: lﬁliﬁ i teritorijos, naudojamos ekonominei, 0 0 154,70
pritraukimut, rekreacinei ar turizmo paskirciai
paskatinti Pridétiné verté
regiono . Paskatinti
. gamybos sagnaudomis .
ekonominj aal veiklos regiono
augimag Pag . ekonominj R.S.2.3025 Dviraciams skirtos
. . vykdymo vietg 15,9 18,7 24,4 . . _ . .
iSnaudojant L . augima infrastrukttiros metinis naudotojy 0 0 8 800
. (nefinansiniy jmoniy), | (2019) (2025) (2030) | ., . o
regiono R iSnaudojant skaicius
A tenkanti vienam )
turistinius dirbanciaiam per regiono
iSteklius bei Aamp turistinius
adidinti |- etuS, tikst. Eur isteklius
sisuomenés Asmenys, patiriantys R.S.2.3039 Metinis konsoliduoty 0 0 4300
sveikatos skurdo rizikg ar 36,4 28,7 21,9 vieSyjy paslaugy vartotojy skaicius
paslaugy socialing atskirtj, (2020) (2025) (2030) Bendrai teikiamy vie$yjy paslaugy 0 0 1
efektyvuma procentgl _ skaitius
Prevencinémis R.S.2.3523 Asmeny, po
priemonémis Padidinti dalyvavimo veiklose pagerinusiy 0 0 80
iSvengiamas 333 250 182 visuomenés sveikatos rastingumo kompetencija,
mirtingumas sveikatos dalis
(standartizuotas), (2020) (2025) (2030) paslaugy R.S.2.3526 Asmeny, palankiai
mirusiyjy skaiéius 100 efektyvuma vertinan¢iy visuomenés sveikatos 0 0 80

tikst. gyventojy

priezitiros paslaugy kokybe, dalis
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v SleRIUS 5
INTEGRUOTO POZIURIO APRASYMAS

Integruoto poziiirio, kurio laikomasi rengiant ir jgyvendinant Strategija, apraSymas

Strategijos
atitiktis
integruotg
pozitirj
uztikrinantiems
principams

Veiksmais
prisidedama prie
efektyvesnio
dviejy ar daugiau
Lietuvos
Respublikos
vietos savivaldos
jstatyme nustatyty
savivaldybiy
funkcijy vykdymo

Igyvendinant FZ strategija integruotas pozitiris jgyvendinamas planuojant veiksmus, kurias prisidedama prie $iy
Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme nustatyty savivaldybiy funkcijy vykdymo:

UZdavinio ,,Pagerinti salygas investicijy pritraukimui* veiksmai:

- sglygy verslo ir turizmo plétrai sudarymas ir Sios veiklos skatinimas (Vietos savivaldos jstatymo 6 str. 38 p.).
UZdavinio ,,Paskatinti regiono ekonominj augima iSnaudojant regiono turistinius iSteklius“ veiksmai:

- sglygy verslo ir turizmo plétrai sudarymas ir $ios veiklos skatinimas (Vietos savivaldos jstatymo 6 str. 38 p.).
Uzdavinj ,,Padidinti visuomenés sveikatos paslaugy efektyvuma“ veiksmai:

- pirminé asmens ir visuomengs sveikatos priezitira (jstaigy steigimas, reorganizavimas, likvidavimas, biudzetiniy
istaigy iSlaikymas), iS§skyrus visuomenés sveikatos prieziiirg savivaldybés teritorijoje esanciose ikimokyklinio
ugdymo, bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo jstaigose ugdomy mokiniy pagal ikimokyklinio,
prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, visuomenés sveikatos stiprinimg ir
visuomenés sveikatos stebéseng (Vietos savivaldos jstatymo 6 str. 17 p.);

- savivaldybiy sveikatinimo priemoniy planavimas ir jgyvendinimas; parama savivaldybés gyventojy sveikatos
priezitrai (Vietos savivaldos jstatymo 6 str. 18 p.);

- visuomenés sveikatos prieziiira savivaldybés teritorijoje esanciose ikimokyklinio ugdymo, bendrojo ugdymo
mokyklose ir profesinio mokymo jstaigose ugdomy mokiniy pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, visuomenés sveikatos stiprinimas, visuomenés sveikatos stebésena
(Vietos savivaldos jstatymo 7 str. 32 p.).

IS kiekvienam
uzdaviniui
priskirty veiksmy
visumos  nauda
gaus tikslinés
grupés dviejose ar
daugiau
tarpusavyje
besiribojanciose ir
socialiniais ir (ar)

Igyvendinant veiksmus pagal uZdavinj ,Pagerinti salygas investiciju
pritraukimui® numatoma Marijampolés, Vilkaviskio ir Sakiy rajony savivaldybése
vykdyti investicinius veiksmus (1.1.1.-1.1.4.) kuriais bus Salinami investicijy
pritraukimui reikiamos infrastruktiiros trikumai ir didinamas vieSosios paslaugos
efektyvumas. Atsizvelgiant j regiono dydj, kompaktiskuma numatoma vykdyti [ wansuon
neinvesticinius veiksmus (reglamentavimas, komunikacija, analiz¢) (1.1.5.) —regiono Vo
investicinio potencialo pristatymas ir investuotojy pritraukimo veikly vykdymas 4
regiono savivaldybéms bendradarbiaujant ir uZtikrinant bendra paslaugy teikima. Sio 1
uzdavinio veiksmy jgyvendinimo nauda gaus Marijampolés, Vilkaviskio ir Sakiy \'
rajony savivaldybiy bei viso regiono gyventojai, mazos ir vidutinés jmonés.
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ekonominiais
ry$iais susijusiose
arba potencialiai
tokius rysius
galinCiose
suformuoti
savivaldybése

Igyvendinant veiksmus pagal uzdavinj ,,Paskatinti regiono ekonominj augima
iSnaudojant regiono turistinius iSteklius“ numatoma Kalvarijos, Kazly Rudos,
Marijampolés, Vilkaviskio rajono ir Sakiy rajono savivaldybése vykdyti investicinius
veiksmus (1.2.1.-1.2.17.), kuriais gamtos ir kultiiros objektai bus pritaikyti lankymui
bei didinamas vieSosios paslaugos efektyvumas, 0 vykdant neinvesticinius veiksmus
(reglamentavimas, komunikacija, analizé¢) (1.2.18.) numatoma jtvirtinti regiono
turizmo informacijos centry bendradarbiavimg, formuoti regioninius turizmo
marsrutus, vykdyti marketingo ir kitas vieSinimo veiklas pristatant Marijampolés
regiong ir uztikrinant bendra paslaugy teikima. Sio uZdavinio veiksmy jgyvendinimo
nauda gaus Kalvarijos, Kazly Riidos, Marijampolés, Vilkaviskio rajono ir Sakiy
rajono savivaldybiy gyventojai, mazos ir vidutinés jmonés, turizmo paslaugy teikéjai,
turizmo informacijos centrai, turistai.

Igyvendinant veiksmus pagal uzdavinj ,,Padidinti visuomenés sveikatos paslaugy
efektyvuma“ numatoma vykdyti investicinj veiksmg (1.3.1.), teikiant visuomenés
sveikatos priezitiros ir stiprinimo paslaugos regione. Paslaugos bty teikiamos
pasinaudojant jau suformuota praktika ir bendradarbiaujant dviem savivaldybéms —
Kalvarijos ir Marijampolés (neinvesticiniai veiksmai nenumatomi, nes
bendradarbiaujama 2010 m. balandzio 9 d. sutarties Nr. TS-12 , Marijampolés ir
Kalvarijos savivaldybiy bendradarbiavimo sutartis dél visuomenés sveikatos
priezifiros paslaugy teikimo* pagrindu) ir uztikrinant bendra paslaugy teikimg. Sio
uzdavinio veiksmo jgyvendinimo nauda gaus Kalvarijos ir Marijampolés
savivaldybiy gyventojai.

Veiksmai
1gyvendinami
taikant integruoty
teritoriniy
investicijy metoda

Pagal FZ strategijos uzdavinius ,,Pagerinti salygas investicijy pritraukimui ir ,,Paskatinti regiono ekonominj
augimg i$naudojant regiono turistinius iSteklius* numatoma vykdyti veiksmus prisidedant prie 2021-2027 mety
Europos Sajungos fondy investicijy programos 5 prioriteto ,,PilieCiams artimesneé Lietuva® 5.2. uzdavinio
»dkatinti integruotg ir jtraukig socialing, ekonoming ir aplinkosaugos plétra vietos lygmeniu, puoseléti kultiira,
gamtos pavelda, darny turizma ir sauguma kitose nei miesty teritorijose jgyvendinimo.

Pagal FZ strategijos uzdavinj ,Padidinti visuomenés sveikatos paslaugy efektyvumg® numatoma vykdyti
veiksmus prisidedant prie 2021-2027 mety Europos Sajungos fondy investicijy programos 4 prioriteto ,,Socialiai
atsakingesné Lietuva“ 4.8. uzdavinio ,,Suteikti daugiau vienody galimybiy uz priecinamg kaing laiku gauti
kokybiskas ir tvarias paslaugas, jskaitant paslaugas, kuriomis skatinamos galimybés gauti biistg ir | asmenj
orientuotg prieziiirg, jskaitant sveikatos priezitirg; modernizuoti socialinés apsaugos sistemas, be kita ko, skatinti,
kad biity suteikta galimybé naudotis socialine apsauga, daugiau démesio skiriant vaikams ir palankiy salygy
neturin¢ioms grupéms; gerinti sveikatos priezitiros sistemy ir ilgalaikés priezitros paslaugy efektyvuma, taip pat
ir nejgaliesiems, rezultatyvuma ir tvaruma* jgyvendinimo.

Igyvendinant FZ strategija bus siekiama pasinaudoti ir kitais ES ir kitos tarptautinés finansinés paramos Saltiniais,
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galimybiy pasitelkti Kitus finansavimag (pvz. INTERREG, Erasmus+ ir kt.).

inicijuojant projektus, prisidedancius prie strategijos tikslo pasiekimo ir uzdaviniy jgyvendinimo. Bus ieSkoma

V SKYRIUS

PARTNERIU DALYVAVIMAS RENGIANT IR IGYVENDINANT STRATEGIJA

Partneriy dalyvavimo rengiant ir jgyvendinant Strategija apraSymas
Etapas Itraukimo priemonés Dalyviai
Strategijos 1. ] FZ strategijos rengima jtraukta Marijampolés regiono plétros tarybos kolegijos partneriy grupé®®: | Partneriy grupé
rengimas FZ strategija pristatyta ir aptarta Partneriy grupés 2023 m. spalio 30 d. ir 2024 m. sausio 23 d.
posédziuose.
2. Konsultacijos su visuomene savivaldybiy interneto svetainése: 2024 m. sausio mén. Kalvarijos, | Nevyriausybinés organizacijos,
Kazly Riidos, Marijampolés, Sakiy rajono ir Vilkaviskio rajono savivaldybiy interneto svetainése | socialiniai ekonominiai
paskelbtas FZ strategijos projektas, sudarant galimybes visuomenei susipazinti su FZ strategijos | partneriai, visuomené
projektu ir pateikti pastabas ir pasiiilymus.
3. Konsultacijos su visuomene Marijampolés regiono plétros tarybos interneto svetainéje: 2024 m. | Nevyriausybinés organizacijos,
sausio mén. paskelbtas FZ strategijos projektas, sudarant galimybes visuomenei susipazinti su FZ | socialiniai ekonominiai
strategijos projektu ir pateikti pastabas ir pasiiilymus. partneriai, visuomeng¢
4. Viesas pristatymas: 2024 m. sausio 25 d. MS Teams platformoje surengtas vieSas susirinkimas FZ | Nevyriausybinés organizacijos,
strategijos pristatymui sudarant galimybe visuomenei teikti pasitilymus dél FZ strategijos projekto. | socialiniai ekonominiai
partneriai, visuomené
Strategijos 1. Numatoma kasmet vis kitoje FZ savivaldybé¢je rengti po renginj (forumg) FZ strategijos veiksmy | Partneriy grup¢,
jgyvendinimas | vieSinimui, kuriame galéty dalyvauti Marijampolés regiono plétros tarybos kolegijos, Partneriy grupés | Nevyriausybinés organizacijos,
nariai, nevyriausybiniy organizacijy, socialiniy ekonominiy partneriy, visuomenés atstovai. socialiniai ekonominiai
partneriai, visuomené
2. Numatoma kasmet parengti po pranesima apie FZ strategijos jgyvendinima ir talpinti savivaldybiy | Partneriy grupé,
ir Marijampolés regiono plétros tarybos interneto svetainése, sudarant galimybés Partneriams ir | Nevyriausybinés organizacijos,
visuomenei teikti pasitilymus dél FZ strategijos tobulinimo. socialiniai ekonominiai
partneriai, visuomeng

% Vadovaujantis Regioninés plétros jstatymo 23 straipsnio 10 dalimi, Marijampolés regiono plétros tarybos kolegija 2021 m. geguzés 12 d. sprendimu Nr. S-4 , Dél Marijampolés regiono
pletros tarybos kolegijos partneriy grupés sudarymo ir personalinés sudéties patvirtinimo” i§ darbdaviy, profesiniy sajungy organizacijy, Lietuvos Respublikos darbo kodekso nustatyta tvarka
atrinkty j Lietuvos Respublikos trisalg taryba, Nevyriausybiniy organizacijy tarybos ir Nacionalinés bendruomeniniy organizacijy tarybos atstovy sudaré patariamaja Marijampolés regiono
pletros tarybos kolegijos partneriy grupe
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2023-2029 m. Marijampolés regiono
funkcinés zonos strategijos
1 priedas

Vidutinio metinio paros eismo intensyvumo duomenys Marijampolés regione’
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2023-2029 m. Marijampolés regiono
funkcinés zonos strategijos
2 priedas

Marijampolés regiono socialiniai ekonominiai rodikliai’

investicijos,

savivaldybése 2016-2021 m.

tenkancios vienam gyventojui,

Marijampolés  regiono

Savivaldybé Materialinés investicijos, tenkancios vienam gyventojui, eur
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kalvarijos 655 815 919 1.297 1.041 1.163
Kazly Riidos 1.266 1.000 2.138 3.725 2.186 3.755
Marijampolés 2.086 1.862 2.363 2.370 1.962 2.605
Sakiy rajono 1.033 1.094 1.314 949 1.248 1.475
Vilkaviskio rajono 610 655 485 589 1.124 1.012

2 lentelé. Ménesinis darbo uzmokestis (bruto, su individualiosiomis jmonémis) Marijampolés regiono
savivaldybése 2016-2021 m.

Savivaldybe Darbo uzmokestis (ménesinis), eur
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kalvarijos 566,7 610,4 641,7 922,1 1.064,6 1.192,3
Kazly Riidos 733,2 805,7 885,3 1.159,7 1.228,7 1.337,0
Marijampolés 654,8 701,6 773,4 1.094,3 1.216,3 1.314,5
Sakiy rajono 610,7 663,7 7215 1.041,3 1.131,7 1.218,1
Vilkaviskio rajono 582 625,8 697,6 942.,8 1.073,5 1.172,7

3 lentelé. Tiesioginés uzsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui, Marijampolés regiono
savivaldybése 2016-2021 m.

Tiesioginés uZsienio investicijos, tenkan¢ios vienam gyventojui,
Savivaldybé laikotarpio pabaigoje, eur
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kalvarijos 45 104 265 658 404 421
Kazly Riidos 2.206 7.223 5.085 2.916 2.943 2.921
Marijampolés 433 619 1.532 1.676 1.391 1.396
Sakiy rajono 521 608 696 797 499 641
VilkaviSkio rajono 110 161 116 210 280 381

4 lentele. BVP vienam gyventojui, to meto kainomis, palyginti su Salies vidurkiu, 2016-2021 m.

BVP vienam gyventojui, to meto kainomis, palyginti su $alies vidurkiu,
Apskritis proc.
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Marijampolés 594 60,7 58,8 59,4 61,6 59,2
apskritis

! Valstybés duomeny agentiira
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2023-2029 m. Marijampolés regiono
funkcinés zonos strategijos
3 priedas

Marijampolés regiono ir 3alies socialiniy ekonominiy rodikliy palyginimas!
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2023-2029 m. Marijampolés regiono
funkcinés zonos strategijos
4 priedas

Turizmo rodikliait

Turizmo kuriama pridétiné verté salyje, min. eur
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